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ឯកសារសម្រាប់ 
សិក្ខាក្ម 
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ឯកសារទី១៖ ស្វ័យវាយតម្លៃពីការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន 
រស្ចកដីណែនាំ៖ សូ្លអានល្បះនីលួយៗខាងរគ្កាលរហយីផ្ដល់្និយលជាឧទាហរែ៍ផ្ទា ល់្ខ្ៃួនរលី្
ពាកយ ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន តាលអ្វីណែល្បានយល់្។ សូ្លរូស្ (✓) កនុងគ្បអ្ប់ “ពិត” ឬ 
“លិនពិត” គ្បសិ្នរបីអ្នករិតថាវាលិនគ្តឹលគ្តូវ។ ល្បះខាងរគ្កាលរនះមានបួនគ្តឹលគ្តូវនិងបួនលិន
គ្តឹលគ្តូវ។  

១ ពិត   
លិនពិត  

SBM រលី្កកលពស់្រែរនយយភាពរោយរលួបបញ្ចូ ល្វធិីសាស្ដស្ដជាក់ លាក់រែីលប ី
វាយតម្លៃល្ទធផ្ល្សាលាររៀន។ 

២ ពិត   
លិនពិត 

SBM រឺជាយុទធសាស្ដស្ដគ្រប់គ្រងណែល្អាចឱ្យសាលាររៀនអ្នុវតតតាលយ៉ា ងតឹងរុងឹ 
រៅនឹងចាប់ និងរោល្នរយបាយកាំែត់រោយថាន ក់កណ្ដដ ល្។  

៣ ពិត   

លិនពិត 

SBM រឺជាយុទធសាស្ដស្ដគ្រប់គ្រងណែល្ការស្រគ្លចរធវីរ ងីរៅកគ្លិតសាលាររៀន 
និងរៅតាលលូល្ោា នែូចជាគ្កុលគ្បឹកាឃុាំ/ស្ង្កា ត់។ 

៤ ពិត   
លិនពិត 

SBM រឺជាយុទធសាស្ដស្ដគ្រប់គ្រងរែីលបណីកល្លអអ្ប់រ ាំរោយការរផ្ារការស្រគ្លចចិតត 
ស្ាំខាន់ៗពីថាន ក់កណ្ដដ ល្លកថាន ក់សាលាររៀននីលួយៗ 

៥ ពិត 
លិនពិត 

វាជាការល្ាំបាកកនុងការអ្នុវតត SBM រៅកនុងគ្បព័នធអ្ប់រ ាំណបបលជ្ឈការ។ 

៦ ពិត  
លិនពិត 

SBMរឺជាយុទធសាស្ដស្ដគ្រប់គ្រងណែល្អ្ាំណ្ដចស្គ្មាប់គ្រប់ទិែាភាពគ្បតិបតតិ របស់្
សាលាររៀនររៀនរឺរផ្ារពីរែៈគ្រប់គ្រងសាលាររៀនរៅស្មាជ្ិកស្ហរលន៍។ 

៧ ពិត 
លិនពិត 

SBMរលី្កកលពស់្ស្វ័យភាព រែរនយយភាព និងកលមសិ្ទធិភាពរបស់្សាលាររៀ
ន។ 

៨ ពិត  
លិនពិត 

សូ្ចនករល្ទធផ្ល្របស់្សាលាររៀនស្គ្មាប់ការអ្នុវតត SBM គ្តូវកាំែត់រៅថាន ក់ 
កណ្ដដ ល្។  

រតីអ្នករធវីបានល្អកគ្លិតណ្ដណែរ? 

រៅកនុងការវាយតម្លៃរលី្កទី១ ខុ្្ាំរធវបីាន ___ កនុងចរលៃីយគ្តឹលគ្តូវ៨។ រៅកនុងការវាយ
តម្លៃរលី្កទី២ ខុ្្ាំរធវីបាន ___ កនុងចរលៃីយគ្តឹលគ្តូវ ៨។  
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ឯកសារទី២: និយលន័យស្កល្ម្នការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន និងបញ្ញា តិតណែល្ពាក់ព័នធ។ 
ល្ាំហាត់តាលគ្កុល 

សូ្លអាននិយលន័យម្នការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនខាងរគ្កាល រហយីរ ៃ្ីយ
ស្ាំែួរតាលគ្កុលតូចនីលួយៗ។  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ស្ាំែួរពិភាកា  
១. ណផ្អករលី្និយលន័យខាងរលី្ រតីបញ្ាតតសិ្ាំខាន់ៗណ្ដខ្ៃះជួ្យជ្ាំរុញការគ្រប់គ្រង តាល 
សាលាររៀន? 
២. រហតុអ្វីបានអ្នកបរងាីតគ្ទឹស្ដ ីSBM រជ្ឿជាក់ថាអ្នកពាក់ព័នធរៅកគ្លិតលូល្ោា ន មានតួ
នទីល្អគ្បរសី្រកនុងការរធវីការស្រគ្លចចិតតរៅសាលាររៀនរបស់្ពួកររជាង អ្នករធវីណផ្នការ

និយលន័យស្កល្ម្នការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន 
ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន រធវីវលិជ្ឈការការគ្រប់គ្រង ពីការយិល័្យកណ្ដដ ល្
ថាន ក់គ្សុ្ក លកសាលាររៀននីលួយៗរែីលបីជាលរធោបាយលួយផ្ដល្អ់្ាំណ្ដចែល់្
សាលាររៀន - រែៈនយក/នយិកា គ្រូបរគ្ងៀន មាតាបិតាសិ្ស្ស ស្មាជិ្កស្ហ
រលន៍ រហីយរៅសាលាររៀនខ្ៃះរទៀត សិ្ស្សរធវីការគ្រប់គ្រងរៅរលី្អ្វីៗណែល្រកីត
រ ីងកនុ ងសាលាររៀន។ រនះជាការរលី្កកលពស់្ស្វ័យភាព។ រៅរពល្សាលាររៀន
មានស្វ័យភាពរគ្ចីន វានឹងផ្ដល់្នូវសិ្ទធិអ្ាំណ្ដចែល់្អ្នកពាក់ព័នធ និងផ្ដល់្កលមសិ្ទធិ
ភាពរគ្ចីនរលី្សាលាររៀន។ អ្នកោាំគ្ទSBM អ្ះអាងថាការបរងាីនការចូល្រលួរបស់្
អ្នកពាក់ព័នធរៅកគ្លិតសាលាររៀនរៅរលី្ការគ្រប់គ្រងសាលាររៀននឹងបរងាីនស្លតថ
ភាពរបស់្សាលារែីលបីរធវីការណកល្លអ។  រនះរកីតរ ីងពីរគ្ពាះកលមសិ្ទធិភាពបរងាីន
នូវរែរនយយភាពកនុ ងចាំរណ្ដលអ្នកពាក់ព័នធរែីលបីស្រគ្លចស្ដងោ់ល្ទធផ្ល្ការង្ករ
ណែល្ពួកររបានកាំែត។់ អ្នកោាំគ្ទលតិខាងSBM អ្ះអាងថា តាលរយៈSBM ររ
គ្បលូល្យកការយល់្រឃីញរផ្សងៗបានទូល្ាំទូលាយ លករធវីការស្រគ្លចចិតត ែូរ ន្ ះ
ការស្រគ្លចចិតតមានភាពល្អគ្បរសី្រ រ ៃ្ីយតបនឹងតគ្លូវការស្ហរលន៍លូល្ោា ន
របស់្សាលាររៀន។   
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រៅថាន ក់កណ្ដដ ល្? 
៣. រតីការពគ្ងឹងស្លតថភាពអ្នកពាក់ព័នធឱ្យមាន “កលមសិ្ទធិភាព” ជួ្យរលី្កកលពស់្ 
រែរនយយភាពរលី្ល្ទធផ្ល្ការង្ករបានយ៉ា ងែូចរលដច? 
៤. រតីអ្នករិតថា សាលាររៀនអាចមានស្វ័យភាពបានតាលលរធោបាយអ្វីខ្ៃះ? 
៥. រៅរពល្រិតពីស្វយ័ភាព ការផ្ដល់្សិ្ទធិអ្ាំណ្ដច និងកលមសិ្ទធិភាព រតីអ្នករិតថា លយួ
ណ្ដ រកីតលុនររ? បនា ប?់ រហយីនឹងចុងរគ្កាយ? សូ្លពនយល់្ចរលៃីយរបស់្អ្នក។ 
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ឯកសារទី៣ក៖ ការបរងាីតែោគ្កាលពីទាំនក់ទាំនងរវាងបញ្ាតតិ 
រតីអ្វីរៅជា តារាងល្ាំហូរព័ត៌មាន(Flowchart)? 

រាំនូស្តាងល្ាំហូរព័ត៌មានរឺជាែោគ្កាលណែល្ពែ៌នអ្ាំពីែាំរែីរការឬគ្បព័នធនិងររបៀបណែល្
ស្មាស្ធាតុរផ្សងោន ម្នែាំរែីរការ/គ្បព័នធរនះទាក់ទងោន ។ រាំនូស្តាងល្ាំហូរព័ត៌មានបង្កា ញពីរហតុ
និងផ្ល្រហយីគ្តូវបានរររគ្បីគ្បាស្់យ៉ា ងទូល្ាំទូលាយរៅកនុងវសិ្័យជារគ្ចីន (ឧទាហរែ៍ វទិោសាស្ដស្ត 
អ្ប់រ ាំ គ្បវតតសិាស្ដស្ត។ល្។ រែីលបចីងគ្កង ស្ិកា រធវីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍ និងបង្កា ញនូវែាំរែីរការណបបស្មុរ
សាម ញកនុងែោគ្កាលឱ្យកាន់ណតចាស្់ និងង្កយយល្់។ 

ឧទាហរែ៍ម្នតារាងល្ាំហូរព័ត៌មានរគ្បីគ្បាស្់រែីលបពីនយល្់លូល្រហតុណែល្ស្ិស្សរបាះបង់ការស្ិការៅ
កលពុជា៖ 

       

 
ការពគ្ងីក
ររាងចគ្ក
នន 

 
ការពគ្ងីក
ការោាំែុះរៅ
ចាំការ 

  
 

       
កុមារចុះ
រ ម្ ះ
ចូល្ររៀន
យតឺ 

 

ការផ្ទៃ ស់្បដូរណផ្នក
រស្ែាកិចចបរងាីន
តម្លៃពល្កលម
កុមារ 

 

កលមវធិីសិ្កា
លិនរ្ៃីយតប
នឹងតគ្លូវការ
សិ្ស្ស 

 

 

       
កុមារ
រលី្ស្
អាយុ 

➔ ➔ 

តម្លៃឱ្កាស្ខ្ពស្់
ជាងរៅសាលា

ររៀន 
➔ ➔ អ្គ្តារបាះបង់

ការសិ្កាខ្ពស់្  
សិ្ស្សលិនមានថវកិា
គ្រប់គ្ោន់បង់ម្ថៃការ

សិ្កាផ្ទា ល្់ 
       

កុមារររៀន
គ្តួតថាន ក់
ញឹកញាប់ 

   កុមាររស់្រៅឆ្្ញ
យពីសាលាររៀន  

 

       
       
       

ស្ាំែួរពិភាកា 
១. រតីអ្វីរៅជាល្ទធផ្ល្ចុងរគ្កាយរៅកនុងែោគ្កាល? 
២. រតីមានលូល្រហតុផ្ទា ល្់ប៉ាុនម នណែល្នាំឱ្យមានការរបាះបង់ការស្ិកា? 
៣. រតីមានលូល្រហតុគ្បរយល្ប៉ាុនម នណែល្នាំឱ្យមានការរបាះបង់ការស្ិកា? 
 



 7 

៤. រតីពាកយអ្វីណែល្តាំណ្ដងរោយស្ញ្ញា គ្ពួញរៅកនុងតារាង? 
៥. រតីអ្នកយល្់អ្ាំពីបញ្ាតតិម្នតម្លៃឱ្កាស្ណែរឬរទ? 
៦. រតីមានកតាត ប៉ាុនម នណែល្បរងាីតផ្ល្ប៉ាះពាល្់ែល្់តម្លៃឱ្កាស្? 
៧. រតីអ្នកយល្់ថាទាំនក់ទាំនងរវាងកតាត ទាាំងរនះ និងតម្លៃឱ្កាស្ ស្លរហតុផ្ល្ចាំរពាះអ្នកណែរ
ឬរទ? រហតុអ្វីស្លរហតុផ្ល្ ឬរហតុអ្វីលិនស្លរហតុផ្ល្? 

ល្ាំហាត់តាលគ្កលុ 
ណផ្អករល្ីការយល្់របស្់អ្នករល្ីនិយលន័យម្នការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន និងបញ្ាតតិស្ាំខាន់ៗ

លួយចាំនួនណែល្ពាក់ព័នធនឹងវធីិសាស្ដស្ដគ្រប់គ្រងរនះ សូ្លបរងាីតតារាងល្ាំហូរព័ត៌មានណែល្បង្កា ញពី
ទាំនក់ទាំនងបញ្ាតតិ SBM រៅកនុងបញ្ជ ីខាងរគ្កាលរែីលបី្ នរៅរកការណកល្លអគ្បស្ិទធភាពសាលាររៀន
ណែល្ជាល្ទធផ្ល្ចុងរគ្កាយ។  ចាំែងរជី្ងតារាងល្ាំហូរព័ត៌មានគ្តូវបានបង្កា ញខាងរគ្កាល។ 

រពល្រធវីល្ាំហាត់រនះ សូ្លស្ររស្របញ្ាតដិនីលួយៗណែល្រាយខាងរគ្កាលរៅរល្ីគ្កោស្ោច់
រោយណ កពីោន  បនា ប់លកពោយលភាជ ប់បញ្ាតតិទាាំងរនះឱ្យស្លរហតុផ្ល្ រោយបង្កា ញពីររបៀបណែល្
បញ្ាតដិទាាំងរនះពាក់ព័នធោន ។ សូ្លរគ្បី “ស្ញ្ញា គ្ពួញ” ែូចបង្កា ញកនុងឧទារហែ៍ពីលុន អ្ាំពីបញ្ញា ស្ិស្ស
របាះបង់ការស្ិការែីលបភីាជ ប់រៅនឹងបញ្ាតតិនីលួយៗ។ សូ្លចង្ាំថាបញ្ាតតិលួយអាចភាជ ប់ជាលួយបញ្ាតតិ
រគ្ចីន ឬរគ្ចីនជាងលួយរៅរពល្ណតលួយ។ ល្ទធផ្ល្ចុងរគ្កាយរឺ “គ្បស្ិទធភាពសាលាររៀនររៀនមានភាព
រកីចរគ្លីន” ណែល្បង្កា ញរៅកនុងគ្បអ្ប់ពែ៌រល្ឿង។ 

ររបៀបណែល្ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនជួ្យណកល្លអគ្បស្ិទធភាពសាលាររៀន...  

 

ការរធវីវលិជ្ឈការ
ស្ិទធិអ្ាំណ្ដច  អ្នកពាកព់័នធកាំែតស់្ដងោ់ល្ទធផ្ល្ការង្ករ

រោយខ្ៃួនឯង  
អ្នកពាកព់័នធមានកលមស្ិទធិ
ភាពរល្ីសាលាររៀន
កាន់ណតរគ្ចីន 

     

នវានុវតដនអ៍្ប់រ ាំ
រកីនរ ងី  

អ្នកពាកព់័នធទទួល្បានស្ិទធអិ្ាំណ្ដចរែីលបរីធវី
ការស្រគ្លចចតិតគ្ស្បតាលការយល្់ែឹងរបស្់

ពួករររល្បីរបិទ 
 
ការស្រគ្លចចតិតកាន់ណត

ល្អគ្បរស្ីរ 
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ស្វ័យភាព
សាលាររៀន
រកីនរ ងី 

 
 
គ្បស្ិទធភាពសាលាររៀនមានភាពរកីចរគ្លនី 

  
ពគ្ងឹងរែរនយយភាព

សាលាររៀន 
 

រៅរពល្អ្នកបញ្ច ប់តារាងល្ាំហូរព័ត៌មាន សូ្លរគ្តៀលរធវីបទបង្កា ញវារៅកាន់គ្កុលរផ្សងរទៀត 
រោយពនយល្់ពីទាំនក់ទាំនងរវាងបញ្ាតតិនីលួយៗខាងរល្ី។ អ្នកចូល្រលួក៏គ្តូវរគ្តៀលការពាររាំនិតរល្ី
តារាងល្ាំហូរព័ត៌មានរបស្់ខ្ៃួន គ្បស្ិនរបីវាខុ្ស្ណបៃកពីអ្វីណែល្គ្កុលរផ្សងរទៀតបានបរងាីត។ 
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ឯកសារទី៣ខ្៖ តារាងល្ាំហូរព័ត៌មានពិពែ៌នពីទាំនក់ទាំនងរវាងបញ្ាតតិ SBM និងគ្បសិ្ទធ
ភាពសាលាររៀន។  

ររបៀបណែល្ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនជួ្យណកល្លអគ្បសិ្ទធភាពសាលាររៀន.... 
 

សូ្លរគ្បៀបរធៀបតារាងរនះជាលួយតារាងល្ាំហូរព័ត៌មានណែល្គ្កុលអ្នកបានបរងាីត។ រតីវាែូចោន
យ៉ា ងែូចរលដចណែរ? រតីវាខុ្ស្ោន យ៉ា ងែូចរលដចណែរ? រតីភាពខុ្ស្ោន រនះបង្កា ញការយល្់ែឹងខុ្ស្ោន រវាង
ទាំនក់ទាំនងបញ្ាតតយិ៉ា ងែូចរលដច? រតីអ្នករិតថាតារាងរបស្់អ្នកស្លរហតុផ្ល្តិច ឬរគ្ចីនជាងតារាង
ណែល្បង្កា ញខាងរល្ី? រហតុអ្វីស្លរហតុផ្ល្ ឬរហតុអ្វីលិនស្លរហតុផ្ល្?  
 

      

អ្នកពាកព់័នធ
កាំែត់ស្ដងោ់
ល្ទធផ្ល្ការង្ករ
រោយខ្ៃួនឯង 

       

ការរធវីវលិជ្ឈការ
ស្ិទធិអ្ាំណ្ដច 

   

អ្នកពាកព់័នធមាន
កលមស្ិទធភិាពរល្ី
សាលាររៀនកាន់ណត

រគ្ចីន 

➔ 

ពគ្ងឹង
រែរនយយ

ភាពសាលាររៀន 
 

       

ស្វ័យភាព
សាលាររៀន
រកីនរ ងី 

 

➔ 

អ្នកពាកព់័នធទទួល្បានស្ិទធិ
អ្ាំណ្ដចរែលីបរីធវីការស្រគ្លចចតិត
គ្ស្បតាលការយល្់ែងឹរបស្់ពកួររ

រល្ីបរបិទ 

➔ 

ការស្រគ្លចចតិត
កាន់ណតល្អគ្បរស្ីរ 

 
➔ 

គ្បស្ិទធភាព
សាលាររៀនមាន
ការរកីចរគ្លីន 

 
       

    នវានុវតដន៍អ្ប់រ ាំរកីន
រ ងី 
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ឯកសារទី៤៖ ហានិភ័យពាក់ព័នធនឹងការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន និងគ្បតិលតិរបស្់SBM? 

រតីការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនមានហានិភ័យអ្វីខ្ៃះ? 
រៅកនុងយុទធសាស្ដស្ដអ្ប់រ ាំទាាំងអ្ស្់ណតងណតមានរុែស្លបតត ិ និងរុែវបិតដ។ិ រយងីបានពភិាការចួលក

រហយីពីរុែស្លបតតិម្ន SBM។ ប៉ាុណនដមានហានភិ័យអ្វីខ្ៃះចាំរពាះការរគ្បីគ្បាស្់យុទធសាស្ដស្ដការគ្រប់គ្រងតាល
សាលាររៀនរនះ? ខាងរគ្កាលរនះរឺជាហានិភ័យលួយចាំនួន៖  

១.  ហានិភ័យម្នភាពអាណ្ដធបិរតយយរកីនរ ងី៖ រៅរពល្ណ្ដណែល្ថាន ក់កណ្ដត ល្ល្ះបង់អ្ាំណ្ដចនិង
ការគ្រប់គ្រង ណតងណតមានហានិភ័យរៅថាន ក់លូល្ោា នណែល្មានល្កខែៈអាគ្កក់ជាងលុន។ នយក
សាលាររៀនខ្ៃះគ្បណហល្ជាលិនមានជ្ាំនញភាពជាអ្នកែកឹនាំរែីលបរីគ្បីគ្បាស្់រស្រភីាពថមីរោយគ្បស្ិទធ
ភាពរនះរទ។ ពួកររគ្បណហល្ជាលិនែឹងពីររបៀបរធវីគ្បតិភូកលមគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាពឬអាចបរងាីតការ
លូល្លតោិន កនុងចាំរណ្ដលភារពីាក់ព័នធជារគ្ចីនណែល្ឥ ូវរនះមានតនួទីធាំកនុងការស្រគ្លចចិតត។ បញ្ញា
ទាាំងរនះគ្តូវបានរររ ាំពងឹទុករៅរពល្ណែល្លនុស្សធាៃ ប់រធវកីារតាលទមាៃ ប់រៅកនុងគ្បព័នធ “លជ្ឈការ” ឥ ូវ
រនះគ្តូវផ្ទៃ ស្់បតូរឥរយិបថរបស្់ពួករររៅរធវីការរៅកនុងគ្បព័នធ “វលិជ្ឈការ” ។ ការផ្ទៃ ស្់បតូរឥរយិបថណបប
រនះរគ្ចីនណតលិនង្កយគ្ស្ួល្ស្គ្មាប់អ្នកពាក់ព័នធស្គ្លបតាលបានឆ្ញប់រហ័ស្រនះរទ។ ែូចោន រនះណែរភា
រីពាក់ពន័ធអាចរ ាំរលាភបាំពានរល្ីរស្រភីាពថមី ណែល្បានផ្ដល្ឱ់្យរោយការបនធូរបនថយការរតឹតបតិរោយរធវី
តិច ជាងរធវីរគ្ចីន។ 

២. ការស្រគ្លចចិតតគ្តវូការរពល្រវលារគ្ចីន៖ រៅរពល្ណ្ដណែល្អ្នកណ្ដមាន ក់អ្នុញ្ញា តឱ្យភារីពាក់ពន័ធចូល្
រលួកនុងែាំរែីរការរធវីរស្ចកតសី្រគ្លចចិតត វានឹងគ្តូវការរពល្រវលារគ្ចីនរែីលបបីរងាីតការលូល្លតិោន ណែល្
ជាណផ្នកលួយម្នែាំរែីរការស្រគ្លចចិតត។ រនះអាចរធវឱី្យយតឹយ៉ា វែល្់ែាំរែីរការររៀបចាំណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សាលាររៀន។ (ោន រគ្ចីនអ្នសលរខាៃ ច) 

៣. ភាពគ្ចបូកគ្ចបល់្ពតីួនទី និងការទទួល្ខុ្ស្គ្តវូថម៖ី រោយមានស្ិទធិ និងអ្ាំណ្ដចកាន់ណតរគ្ចីនហូរចូល្
រៅកនុងម្ែអ្នកពាកព់័នធថាន ក់រគ្កាល អ្នកពាកព់័នធលយួចាំននួនឹងមានទាំនួល្ខុ្ស្គ្តូវខ្ពស្់កនុងការបាំរពញលុខ្
ង្ករថមីៗរនះរទ (ឧទាហរែ៍ ការរគ្ជ្ីស្ររសី្កលមវធិសី្ិកា ការបរងាីតរតស្តការររៀបចាំការអ្ភិវឌ្ឍបុរគល្ិ
ក។ល្។)។ អ្នកពាក់ព័នធជារគ្ចីនរៅកគ្លតិសាលាររៀនគ្បណហល្ជាលនិទាន់រគ្តៀលខ្ៃួនស្គ្មាប់ការទទលួ្
ខុ្ស្គ្តូវថមីរនះរទ រហយីគ្បណហល្ជាលនិអាចបាំរពញតាលការរ ាំពឹងទុករបស្់អ្នកររៀបចាំណផ្នការថាន ក់កណ្ដត
ល្រែីលបអី្នុវតតគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាពណែរ។ រនះនងឹរធវីឱ្យអ្នតរាយ ជាជាងពគ្ងឹងសាលាររៀន។ 

៤. បរងាីនតគ្លវូការ្ាំបាច់ស្គ្មាប់ការអ្ភិវឌ្ឍបុរគល្កិ៖ ការបរងានីការទទលួ្ខុ្ស្គ្តូវណែល្ធាៃ កល់កពថីាន ក់
រល្ីលកអ្នកពាកព់័នធរៅថាន ក់លូល្ោា នវានងឹបរងាីនតគ្លូវការស្គ្មាប់ការោាំគ្ទការអ្ភិវឌ្ឍបុរគល្ិករែលីបឱី្យ
អ្នកពាកព់័នធថាន កលូ់ល្ោា នអាចបាំរពញភារកចិចថមីបាន។ រនះជាការពិតលយួ ជាពិរស្ស្ចាំរពាះគ្រូបរគ្ងៀន 
និងអ្នកគ្រប់គ្រងណែល្មានស្លតថភាពនិងជ្ាំនញែឹកនាំទាប។  
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ល្ាំហាត់តាលគ្កលុ 
រោយពិ្រណ្ដរល្ីហានិភ័យណែល្បានពិពែ៌នខាងរល្ី រតីអ្នករិតថាវធិានការអ្វីខ្ៃះណែល្

អាចរគ្បីរែីលបកីាត់បនថយបញ្ញា នីលួយៗ? រធវីបញ្ជ ីខ្ៃីជាលួយស្មាជិ្កគ្កុលរបស្់អ្នករហយីរគ្តៀលខ្ៃួនរែីលបី
បង្កា ញែល្់គ្កុលធាំ។ រគ្បីតារាងខាងរគ្កាលរែីលបបីង្កា ញែាំរណ្ដះគ្សាយរបស្់អ្នក៖ 

 

វធិានការរែីលបកីាត់បនថយហានិភ័យម្នការអ្នុវតត SBM 
ហានិភ័យទី១ ហានិភ័យទី២ ហានិភ័យទី៣ ហានិភ័យទី៤ 

•  
•  
•  

•  
•  
•  

•  
•  
•  

•  
•  
•  

រតីអ្វីជាគ្បតិលតិ? (ជ្រគ្លីស្) 

• ១. រោល្ការែ៍ណែល្ផ្ាុយនឹងលតិ។  
• ២. រស្ចកដីណថៃងលួយណែល្ហាក់ែូចជាផ្ាុយោន ឬគ្បឆ្ញាំងនឹងសុ្ភនិចឆ័យ ក៏ប៉ាុណនដវាអាចជាការពិត
ណែរ។ 

• ៣. រស្ចកដីណថៃងណែល្ផ្ាុយពីខ្ៃួនឯងណែល្ែាំបូងហាក់ែូចជាការពិត។ 

ឧទាហរែ៍ខ្ៃះម្នគ្បតិលតិ៖ 

រស្ចកដីណថៃងរនះរឺជាការកុហក 
រស្ចកដីណថៃងរនះរឺជាគ្បតិលតិណែល្ស្លរហតុផ្ល្ និងល្បលី្ាញបាំផុ្ត រគ្ពាះវាជាល្បះែ៏

សាលញ្ាលួយ។ ពាកយសាលញ្ាទាាំង ៥ រនះរឺមានន័យផ្ាុយពីខ្ៃួនឯង៖ គ្បស្ិនរបីរស្ចកតីណថៃងរនះជាការ
ពិត រនះវាជាការកុហក ណែល្មានន័យថាវាលិនពិត។ ប៉ាុណនតគ្បស្ិនរបីវាលិនពិត រនះវាជាការកុហក 
ណែល្មានន័យថាវាពិត។  

រតីគ្ពះែម៏ានលហិទធិឫទធិអាចបរងាីតែុាំថមធាំលយួ ណែល្គ្ទងលិ់នអាចរលី្កវាបានឬរទ? 

គ្ពះគ្តូវបានរររិតថាមានអ្ាំណ្ដចគ្រប់យ៉ា ង។ ោម នអ្វីណែល្គ្ទង់លិនអាចរធវីបានរនះរ យី។ 
ប៉ាុណនតគ្បស្ិនរបីគ្ទង់បរងាីតែុាំថមធាំលួយណែល្គ្ទង់លិនអាចរល្ីកបានរនះ មានន័យថាគ្ទង់លិនមាន
អ្ាំណ្ដចរ យី។ ប៉ាុណនតគ្បស្ិនរបីគ្ទង់លិនអាចបរងាីតែុាំថមណបបរនះបាន រនះគ្ទង់ក៏លិនមានអ្ាំណ្ដចគ្រប់
យ៉ា ងបានណែរ រគ្ពាះរៅណតមានអ្វីណែល្គ្ទង់លិនអាចរធវីបាន។ ែូរចនះរនះរឺជារស្ចកដីណថៃងលួយណែល្ជា
គ្បតិលតិ។ 
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រាំនូរធរែីមាគ្តណែល្មានល្កខែៈគ្បតិលតិ 
 

រូបរាំនូរខាងរលី្វាគ្បឆ្ញាំងនឹងកបួនធលមតាម្នការបកគ្សាយទូរៅ។ ម្ផ្ារលី្ អាចជាបាតឬ
អាចជាម្ផ្ារលី្ វាអាគ្ស័្យរលី្ទស្សនៈរបស់្លនុស្សមាន ក់ៗ។  

សារៈស្ាំខាន់ម្នគ្បតិលតិោន  

គ្បតិលតោិន ណបបតកាគ្តូវបានរគ្បីគ្បាស់្អ្ស់្ជារគ្ចីនស្តវតសលករហយី រែីលបបីង្កា ញពី
ភាពគ្ស្ពិចគ្ស្ពិល្ម្នតកាវជិាជ លនុស្ស។ ថវីរបីតកាវជិាជ រឺជាឧបករែ៍ែ៏មានតម្លៃក៏រោយរពល្ខ្ៃះ
វាអាចផ្ដល់្នូវលហនតរាយរៅវញិ ែូចឧទាហរែ៍ម្ន “រស្ចកដីណថៃងរនះរឺជាការកុហក” ។ ទស្សន
វទូិ និងអ្នកមានជ្ាំរនឿរលី្អ្ធិធលមជាតិ ជាររឿយៗរគ្បីគ្បតិលតិរែីលបបីញ្ញជ ក់ភស្ដុតាង ថាលនុស្ស
ជាតិណស្វងយល់្ពិភពរបស់្ពួកររ តាលអ្ពភនតរញាែ និងតកាវជិាជ ។ 

គ្បតិលតមិ្នការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនរៅកនុងគ្បព័នធអ្ប់រ ាំណបបលជ្ឈការ 

ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនរឺជាវធិីវលិជ្ឈការរលី្ការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន ណែល្ជាររឿ
យៗគ្តូវបានកាំែត់រោយអ្នកររៀបចាំណផ្នការពីថាន ក់កណ្ដត ល្ ជាពិរស្ស្រៅកនុងគ្បរទស្ណែល្
មានគ្បព័នធអ្ប់រ ាំណបបលជ្ឈការ។ រនះបង្កា ញថា វាជាបញ្ញា គ្បឈលលួយស្គ្មាប់គ្បព័នធណបបរនះ 
រោយសារណផ្នកជារគ្ចីនម្នគ្បតិបតតិការរៅកនុងគ្បព័នធអ្ប់រ ាំរៅណតមានល្កខែៈលជ្ឈការ (ឧទាហ
រែ៍ ការជ្ួល្បុរគលិ្ក កលមវធិីសិ្កា កាល្វភិារសាលាររៀន ការរធវីរតស្ដ ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈ 
។ល្។) ។ល្។ ែូរចនះ ការអ្នុវតត SBM រៅកនុងគ្បព័នធអ្ប់រ ាំលជ្ឈការបរងាីតឱ្យមានគ្បតិលតិោន ។ 
រតីរធវីែូចរលតចរែីលបរីលី្កកលពស់្ឥរយិបថវលិជ្ឈការរៅកនុងគ្បព័នធលួយណែល្ភាររគ្ចីនរផ្ទត តរលី្
ការរធវីរស្ចកតីស្រគ្លចណបបលជ្ឈការ? 
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ល្ាំហាត់តាលគ្កលុ 

ណផ្អករលី្ការស្រងាតខាងរលី្ សូ្លរធវីការជាគ្កុលតូចៗ រែីលបរី្ៃីយស្ាំែួរខាងរគ្កាល។ 
រហយីរគ្តៀលខ្ៃួនបង្កា ញចរលៃីយរបស់្អ្នក។ 

១. រតីអ្នករិតថាគ្បតិលតិោន  SBM មានកគ្លិតណ្ដរៅកនុងគ្បរទស្កលពុជាែ? ពនយល់្
ពីចរលៃីយរបស់្អ្នក (ឧ. រតីមានទិែាភាពម្នការគ្រប់គ្រងណបបលជ្ឈការអ្វីខ្ៃះ រៅកនុងគ្បព័នធ
អ្ប់រ ាំរៅកលពុជា ណែល្លិនគ្ស្បតាលរោល្ការែ៍ SBM?)។ 

២. រតីអ្នករិតថាអាចអ្នុវតត SBM រៅសាលាររៀនរបស់្អ្នកកនុងបរយិកាស្គ្បតិបតតកិារ
បចចុបបននរនះបានយ៉ា ងែូចរលដច? រតីអ្វីណែល្អាចែាំរែីរការបានល្អរគ្កាលរោល្ការែ៍ 
SBM រហយីអ្វីណែល្លិនអាចែាំរែីរការល្អ? សូ្លរលី្កឧទាហរែ៍ជាក់លាក់លួយចាំនួ
ន។  
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ឯកសារទី៥ក៖ ស្វ័យភាពសាលាររៀន និងណផ្នកស្ាំខាន់ម្នគ្បតិបតិដការសាលាររៀនណែល្ប៉ាះពាល្់
រោយការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន។ 
 

ការឱ្យនិយលន័យកគ្លិតស្វ័យភាពរបស់្សាលាររៀន 

រៅរពល្និយយអ្ាំពីការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនរយងីណតងណតនិយយអ្ាំពី “ស្វ័យភាពសាលា
ររៀន” ណែល្ជារុែស្លបតិតែ៏ស្ាំខាន់។ អ្នកគ្សាវគ្ជាវយល្់គ្ស្បថាគ្បស្ិទធភាពរបស្់សាលាររៀនជាររឿ
យៗគ្តូវបានផ្ារភាជ ប់ជាវជិ្ជមានជាលួយនឹងការបរងាីនស្វ័យភាពរបស្់សាលាររៀន ឬកគ្លិតម្នរស្រភីាព
ណែល្សាលាររៀនគ្តូវរធវីការស្រគ្លចចិតតរោយខ្ៃួនឯង។ ការស្រគ្លចចិតតទាាំងរនះណតងណតរកីតរ ងីរៅ
កនុងណផ្នកជាក់លាក់ម្នគ្បតិបតតិការរបស្់សាលាររៀនរលួមាន៖  
 
ណផ្នកម្នគ្បតិបតតិការសាលាររៀន 
១. ការគ្រប់គ្រងបុរគល្ិក 
២. ការគ្រប់គ្រងការបរគ្ងៀន 
៣. ការគ្រប់គ្រងថិវកា 
៤. ការណថទាាំ & រហោា រចនស្លព័នធ 
៥. រែាបាល្សាលាររៀន ការពិនិតយតាលោន & ការទាំនក់ទាំនងស្ហរលន៍ 

Source: Di Gropello, E. (2006) A comparative analysis of school-based management in Central America, 
(Working Paper #72), Washington DC: World Bank. 
ស្វ័យភាពសាលាររៀនណផ្អកតាលការយល់្រឃញីរបស់្អ្នកពាក់ព័នធរផ្សងៗ . . . . 

ស្វ័យភាពសាលាររៀនស្ាំរៅរល្ីកគ្លិតម្នរស្រភីាពណែល្សាលាររៀនរែីលបរីធវីរស្ចកដីស្រគ្លចចិតត
រៅកនុងណផ្នកជាក់លាក់លួយចាំនួនម្នគ្បិតិបតដិការសាលាររៀន។ ប៉ាុណនដរស្រភីាពរនះអាចមានន័យរផ្សងៗោន
រៅតាលអ្នកពាក់ព័នធ។ 

ស្គ្មាប់ឪពុកមាដ យស្ិស្ស ស្វ័យភាពសាលាររៀនទាំនងមានន័យថា សាលាររៀនគ្តូវមាន
រែរនយយែល្់ឪពុកមាដ យស្ិស្សទាាំងឡាយ កនុងការចូល្រលួបរញ្ចញលតិរល្ីររបៀបរគ្បីគ្បាស្់ធនធាន 
និងរធវីឱ្យឪពុកមាដ យស្ិស្សចូល្រលួកាន់ណតរគ្ចីនកនុងស្កលមភាពសាលាររៀន។  

ស្គ្មាប់គ្រូបរគ្ងៀន ស្វ័យភាពទាំនងជាមានន័យថា សាលាររៀនគ្តូវផ្ដល្់ស្ិទធិអ្ាំណ្ដចកាន់ណត
រគ្ចីនែល្់ពួកោត់កនុងការរធវីការស្រគ្លចចិតតអ្ាំពីការស្ិការបស្់ស្ិស្ស។ 
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ស្គ្មាប់អ្នកគ្រប់គ្រងសាលាររៀន ស្វ័យភាពទាំនងជាមានន័យថា ពួកោត់រួរមានស្ិទធិអ្ាំណ្ដច
កាន់ណតរគ្ចីនកនុងការរធវីការស្រគ្លចចិតតរល្ីការររៀបចាំសាលាររៀន និងការរគ្បីគ្បាស្់ធនធានរោយលិន
្ាំបាច់សុ្ាំការអ្នុញ្ញា តពីថាន ក់រល្ី។ 

ស្វ័យភាពរបស្់សាលាររៀន និងបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ស្គ្មាប់ការអ្នុវតត SBM 

រៅរពល្ណែល្សាលាររៀនមានស្វ័យភាពកាន់ណតរគ្ចីន វាកាន់ណតមានភាពង្កយគ្ស្ួល្កនុងការ
អ្នុវតតការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន។ រនះរឺ SBM ទាលទាឱ្យសាលាររៀនអាចរធវីការស្រគ្លចចិតតរោយ
ខ្ៃួនឯងរៅកនុងណផ្នករផ្សងៗជារគ្ចីន។ រៅរពល្រយងីនិយយពី ស្វ័យភាពសាលាររៀន ឬរស្រភីាពលួយ
ចាំនួន កនុងការរធវីការស្រគ្លចចិតត រយងីស្ាំរៅរល្ីអ្វីណែល្រៅថា “បរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្”។ រៅកនុង
ករែីរនះ បរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ស្ាំរៅរល្ីកគ្លិតរស្រភីាពគ្បតិបតតិការរបស្់សាលាររៀនណែល្ោាំគ្ទ
ស្លតថភាពរបស្់សាលាររៀនរែីលបអី្នុវតតការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនរពញរល្ញ។  

 
ល្ាំហាត់តាលគ្កុល 

ណផ្នកនីលួយៗម្នគ្បតិបតតិការសាលាររៀនណែល្បានពិភាកាខាងរល្ី គ្តូវបានកាំែត់រោយ
ស្កលមភាពស្ាំខាន់ៗ លួយចាំនួនណែល្គ្តូវបានរាយតាលល្ាំោប់ម្ចែនយរៅកនុងគ្បអ្ប់ខាងរគ្កាល។ ស្រុប
រៅមានស្កលមភាពផ្ទត ច់លុខ្ចាំនួន២៥ណែល្គ្តូវបានកាំែត់អ្តតស្ញ្ញា ែ។ រៅកនុងគ្កុលរបស្់អ្នកសូ្ល
រូរណផ្នកម្នតារាងគ្បតិបតតិការរបស្់សាលាររៀនខាងរគ្កាលរៅរល្ីស្នៃឹកគ្កោស្ផ្ទា ាំងធាំលួយរហយី្ត់
ថាន ក់ស្កលមភាពនីលួយៗរៅរគ្កាលណផ្នកស្លគ្ស្បម្នគ្បតិបតតិការសាលាររៀន។   
 
ផ្នែកនៃម្របតិបតដិក្រសាលាររៀៃ សកមមភាពសំខាៃ់ៗ 
១. ការគ្រប់គ្រងបុរគល្ិក •  

•  
២. ការគ្រប់គ្រងការបរគ្ងៀន •  

•  
៣. ការគ្រប់គ្រងថិវកា •  

•  
៤. ការណថទាាំ & រហោា រចនស្លព័នធ •  

•  
៥. រែាបាល្សាលាររៀន ការពិនិតយតាលោន & 
ការទាំនក់ទាំនងស្ហរលន៍ 

•  
•  
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១. ការគ្តួតពនិិតយអ្នកទទលួ្ខុ្ស្គ្តូវណផ្នកណថតាាំ 
២. ការកាំែត់វធិីបរគ្ងៀន 
៣. ការតាលោនវតតមាន នងិកាំែត់គ្តាការស្កិារបស្់
ស្ិស្ស 
៤. ការបរងាីតរគ្រឿងរល្ីកទឹកចិតតស្គ្មាប់បុរគល្ិកបរគ្ងៀន 
និងបុរគល្ិកលនិបរគ្ងៀន 
៥. ការររៀបចាំការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្វីៈ 
៦. ការកាំែត់រមា៉ា ងស្ិកាតាលលុខ្វជិាជ  
៧. ការកាំែត់ថវកិាសាលាររៀនភាជ ប់ជាលយួតគ្លូវការជាក់
ណស្ដង 
៨. ការររៀបចាំណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន និងសូ្ចនករ 
៩. ការម្រអ្ង្កគ ស្ថវកិាពសី្ហរលន ៍
១០. ការរធវីរបាយការែ៍ពលី្ទធផ្ល្ការង្កររៅរោា ភិបាល្
និងអ្នកពាក់ពន័ធ 
១១. ការរកាកាំែត់គ្តាហរិញ្ាវតថុ 
១២. ការពនិិតយតាលោន នងិវាយតម្លៃបុរគល្ិក 
១៣. ការរធវរីបាយការែ៍ចាំណ្ដយ 
១៤. ការរគ្ជ្សី្ររសី្ស្មាភ រឧបរទស្ នងិស្មាភ រៈស្ិការបស្់
ស្ិស្ស 
១៥. ការរគ្ជ្សី្ររសី្រស្ៀវរៅស្ិកានិងកលមវធិសី្ិកា 
១៦. ការររៀបចាំកិចចគ្បជុ្ាំរៅសាលាររៀនជាលយួបុរគល្ិកនងិ
អ្នកពាកព់័នធ  
១៧. ការរធវលី្ទធកលមស្មាភ រ នងិឧបករែ៍រែលីបណីថទាាំរហោា
រចនស្លពន័ធនិងបរសិាថ ន 
១៨. ការកាំែត់ចកខុវសិ្័យសាលាររៀនជាលូល្ោា នស្គ្មាប់
រធវីណផ្នការ ការពិនិតយតាលោន និងការវាយតម្លៃ 

១៩. ការររៀបចាំថាន ក់ររៀន (ឧ. រគ្រឿងស្ង្កា រលិ) 
២០. ការររៀបចាំបណ្ដត ញទាំនក់ទាំនងរទៀងទាត់
ជាលួយស្ហរលន៍កនុងលូល្ោា ន (ឧ. ការគ្បជុ្ាំជាលយួ 
រែៈកលមការគ្ទគ្ទង់សាលាររៀន ឪពុកមាត យស្សិ្ស 
។ល្។ ) 
២១. ការធានការកសាងរហោា រចនស្លព័នធនងិប
រសិាថ នមានសុ្វតថិភាពនិងជាទីរលគ្តីស្គ្មាប់ការស្ិកា
របស្់កុមារ 
២២. ការស្រងាតថាន ក់ររៀន 
២៣. ការរចនរហោា រចនស្លព័នធនិងបរសិាថ ន 
២៤. ការកាំែតន់ីតិវធិីរធវីរតស្ត និងវាយតម្លៃ 
២៥. ការគ្បលូល្ នងិវភិារពត័៌មានស្ថតិិស្គ្មាប់រធវី
របាយការែ៍ 
២៦. ការផ្គត់ផ្គងស់្មាភ រ នងិស្មាភ រការយិល្័យ 
២៧. ការរគ្ជ្សី្ររសី្និងណតងតាាំងបុរគល្ិកបរគ្ងៀន 
និងរែាបាល្ 
២៨. ការកាំែត់គ្បតិទនិសាលាររៀន 
២៩. ការផ្តល្់លូល្និធិែល្់ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈ 
៣០. ការរបីកគ្បាក់ណខ្ែល្បុ់រគល្ិកសាលាររៀន 
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ឯកសារទី ៥ខ្៖ ការរធវីចាំណែកថាន ក់ទិែាភាពស្ាំខាន់ៗម្នគ្បតិបតតិការសាលាររៀន 
 

ចូរពិនិតយរលីល្ចរលៃីយរបស់្អ្នករៅកនុងល្ាំហាត់ពីលុន ជាលយួនឹងការរធវីចាំណែកថាន ក់ទាាំងឡាយ
ណែល្មានផ្ដល់្ជូ្នរៅកនុងតារាងខាងរគ្កាលរនះ។ សូ្លពិភាកាអ្ាំពីរាល់្ភាពខុ្ស្ោន ពីចាំណែកថាន ក់
ទាាំងឡាយណែល្អ្នកបានរធវីរៅកនុងគ្កលុរបស់្អ្នក។  
 
ផ្នែកនៃម្របតិបតតិ
ក្រសាលាររៀៃ 

សកមមភាពសំខាៃ់ៗ 

ការគ្រប់គ្រង
បុរគល្ិក 

1. ការរគ្ជី្ស្ររសី្ និង្ត់តាាំងបុរគល្ិកបរគ្ងៀន និងបុរគល្ិករែាបាល្ 
2. ការបរងាីតរគ្រឿងរល្ីកទឹកចិតតស្គ្មាប់បុរគល្ិកបរគ្ងៀន និងលិនបរគ្ងៀន 
3. ការពិនិតយតាលោន និងវាយតម្លៃបុរគល្ិក 
4. ការរបីកគ្បាក់ណខ្ែល្់បុរគល្ិកសាលាររៀន 
5. ការររៀបចាំនូវការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជី្វៈ 

ការគ្រប់គ្រងការ
បរគ្ងៀន 

6. ការកាំែត់រមា៉ា ងបរគ្ងៀនតាលលុខ្វជិាជ  
7. ការរគ្ជី្ស្ររសី្រស្ៀវរៅស្ិកា និងកលមវធីិស្ិកា 
8. ការកាំែត់វធីិបរគ្ងៀន 
9. ការកាំែត់គ្បតិទិនសាលាររៀន 
10. ការកាំែត់នីតិវធីិរធវីរតស្ត និងវាយតម្លៃ 
11. ការររៀបចាំថាន ក់ររៀន (ឧ. រគ្រឿងស្ង្កា រលិ) 
12. ការរគ្ជី្ស្ររសី្ស្មាភ រឧបរទស្ និងស្មាភ រស្ិកាស្គ្មាប់ស្ិស្ស 

ការគ្រប់គ្រងថវកិា 13. ការកាំែត់ថវកិាសាលាររៀនផ្ារភាជ ប់ជាលួយតគ្លូវការជាក់ណស្ដង 
14. ការផ្គត់ផ្គង់ស្មាភ រ និងស្មាភ រការយិល្័យ 
15. ការរកាទុកកាំែត់គ្តាហរិញ្ាវតថុ 
16. ការផ្ដល្់ថវកិាស្គ្មាប់ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជី្វៈ 
17. ការរធវីរបាយការែ៍ការចាំណ្ដយ 

ការណថទាាំ &  
រហោា រចនស្លព័នធ 

18. ការធានការកសាងរហោា រចនស្លព័នធ និងបរសិាថ នមានសុ្វតថិភាព និងជាទី
រលគ្តីស្គ្មាប់ការស្ិការបស្់កុមារ 

19. ការរធវីល្ទធកលមស្មាភ រ និងឧបករែ៍រែីលបណីថទាាំរហោា រចនស្លព័នធ និងប
រសិាថ ន 

20. ការគ្តួតពិនិតយអ្នកទទួល្ខុ្ស្គ្តូវណផ្នកណថទាាំ 
21. ការរចនរហោា រចនស្លព័នធ និងបរសិាថ ន 
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ការគ្រប់គ្រងសាលា
ររៀន ការពិនិតយតាល
ោន & ទាំនក់ទាំនង
ជាលយួស្ហរលន៍ 

22. ការកាំែត់ចកខុវសិ្័យសាលាររៀន ជាលូល្ោា នស្គ្មាប់រធវីណផ្នការ ការពិនិតយ
តាលោន និងវាយតម្លៃ 

23. ការររៀបចាំណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន និងសូ្ចនករ 
24. ការររៀបចាំកិចចគ្បជុ្ាំរៅសាលាររៀនជាលួយបុរគល្ិក & អ្នកពាក់ព័នធ 
25. ការគ្តួតពិនិតយវតតមាន និងកាំែត់គ្តាការស្ិកា 
26. ការស្រងាតថាន ក់ររៀន 
27. ការគ្បលូល្ និងវភិារព័ត៌មានស្ថិតិស្គ្មាប់រធវីរបាយការែ៍ 
28. ការររៀបចាំបណ្ដដ ញទាំនក់ទាំនងរទៀតទាត់ជាលួយស្ហរលន៍កនុងលូល្ោា ន 
(ឧ. កិចចគ្បជុ្ាំជាលួយរែៈកលមការគ្ទគ្ទង់សាលាររៀន មាតាបិតា។ល្។) 

29. ការម្រអ្ង្កគ ស្ថវកិាពីស្ហរលន៍ 
30. ការរធវីរបាយការែ៍ល្ទធផ្ល្ការង្ករជូ្នរោា ភិបាល្ & អ្នកពាក់ព័នធ 
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ឯកសារទី ៦៖ ការរគ្បីគ្បាស្់តាំែស្លព័នធម្នបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្រែីលបយីល្់ែឹងកាន់ណត
គ្បរសី្រអ្ាំពីកគ្លិតស្វ័យភាពរៅកនុងសាលាររៀនលួយ 
 
រតីតាំែស្លព័នធ (Continuum)ជាអ្វី? 

តាំែស្លព័នធ រឺជាការជាប់ទាក់ទងោន ជា "ស្លព័នធ" តាលល្ាំោប់ល្ាំរោយ បនតោន  ឬជាវឌ្ឍនភាព
ម្នតម្លៃ ឬធាតុទាាំងឡាយណែល្ណគ្បគ្បួល្រៅតាលកគ្លិតតូចៗ ្ប់ពី “រខ្ាយ” រៅ “ខាៃ ាំង”។ 
 
ការពនយល់្អ្ាំពីតាំែស្លព័នធម្នបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ណែល្ប៉ាះពាល់្ែល់្ការអ្នុវតត SBM 

ជាការស្ាំខានណ់្ដស្់ណែល្រយងីគ្តូវទទួល្សាគ ល្់ថា SBM មានរគ្ចីនស្ណ្ដា ន រហយីគ្តូវបាន
អ្នុវតតគ្ស្បតាលតាំែស្លព័នធ ្ប់ពីកគ្លិតរខ្ាយរៅខាៃ ាំង រពាល្រឺ ភាពខាៃ ាំងម្នការអ្នុវតត SBM អាច
ណគ្បគ្បួល្ពីកគ្លិតរខ្ាយរៅខាៃ ាំង។1 ស្លតថភាពរបស្់សាលាររៀនលួយកនុងការអ្នុវតតឱ្យបានរពញរល្ញ
នូវរោល្ការែ៍ SBM រឺអាគ្ស្័យរល្ីបរបិទកនុងលូល្ោា ន និងបរមិាែម្នស្វ័យភាពណែល្សាលាររៀន
លួយមានជាក់ណស្ដង។ ឧទាហរែ៍ រតីសាលាររៀនរនះមានស្ិទធិអ្ាំណ្ដចកនុងការចាំណ្ដយថវកិារបស្់ខ្ៃួន
រោយរស្រណីែរឬរទ? រតីសាលាររៀនរនះអាចបដូរកលមវធីិស្ិកាណែរឬរទ? រតីនរណ្ដគ្រប់គ្រងការអ្ភិវឌ្ឍ
វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំ (CPD)? រតីសាលាររៀនរនះមានការគ្រប់គ្រងរល្ីការជួ្ល្បុរគល្ិករគ្ចីនកគ្លិតណ្ដ? 
របីសាលាររៀនមានការគ្រប់គ្រងរគ្ចីនរល្ីណផ្នកទាាំងរនះ មានន័យថា សាលាររៀនអាចអ្នុរលាលតាល
រោល្ការែ៍ SBM បានល្អគ្បរស្ីរ។ ការគ្រប់គ្រងបានតិច បង្កា ញឱ្យរឃញីថា កគ្លិតម្នការអ្នុវតត 
SBM នឹងកាន់ណតរខ្ាយរៅៗ (សូ្លរលីល្រូបភាពខាងរគ្កាល)។  

 

រោយសាររោល្ការែ៍ SBM អាចអ្នុវតតរៅបានគ្ស្បនឹងតាំែស្លព័នធម្នបរបិទម្នការរោរព 
វាមានសារៈស្ាំខាន់ណ្ដស្់ស្គ្មាប់អ្នកពាក់ព័នធកនុងសាលាររៀនរធវីការវាយតម្លៃបរបិទកនុងលូល្ោា ន ណែល្
ជាបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្របស្់ខ្ៃួន រែីលបកីាំែត់ថារយងីអាចអ្នុវតតរោល្ការែ៍SBMបានជាក់
ណស្ដងកគ្លិតណ្ដ។  

 
1 ស្មាគ ល្៖់ ការអ្នុរលាលតាលរោល្ការែ៍ SBM មានកគ្លិតរខ្ាយ ពុាំណលនសុ្ទធណតបង្កា ញថារុែភាពអ្ប់រ ាំទាប ឬការអ្នុរលាលតាលរោល្ការែ៍ 
SBM មានកគ្លតិខាៃ ាំង ពុាំណលនសុ្ទធណតធាននូវរុែភាពអ្ប់រ ាំខ្ពស់្រ យី។ 

តាំែស្លព័នធម្នការអ្នុវតត SBM 

បរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្រខ្ាយ៖ ការរោរព
តាលរោល្ការែ៍ SBM មានកគ្លិតរខ្ាយ 

បរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ខាៃ ាំង៖ ការរោរពតាល
រោល្ការែ៍ SBM មានកគ្លិតខាៃ ាំង 
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ែោគ្កាលខាងរគ្កាល បង្កា ញពីតាំែស្លពន័ធម្នកគ្លិតខុ្ស្ៗោន ម្នរស្រភីាពណែល្សាលាររៀនលួយគ្តវូរធវី
រស្ចកដីស្រគ្លចចិតតរៅកនុងណផ្នករនៃឹះទាាំងឡាយម្នគ្បតិបតតិការសាលាររៀន ែូចណែល្បានពិភាកាលកពី
ខាងរែីល។ កាល្ណ្ដសាលាររៀនមានស្វ័យភាពកនុងការស្រគ្លចចិតតកានណ់តរគ្ចីន មានបរយិកាស្ 
"អ្ាំរណ្ដយផ្ល្" កានណ់តរគ្ចីន រនះនឹងជ្ាំរុញឱ្យអ្នុវតតរោល្ការែ៍ SBM បានរពញរល្ញ។ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(១) បរយិកាស្ 
អ្ាំរណ្ដយ ផ្ល្ 
រខ្ាយ៖សាលាររៀន 
មាន រស្រភីាព តិចតចួ 
ឬ ោម ន ទាល់្ណតរសាះ 
កនុង ការ ស្រគ្លច ចិតត 
រោយ ខ្ៃួន ឯង។
(០-៥)

(២) បរយិកាស្ 
អ្ាំរណ្ដយ ផ្ល្ រខ្ាយ 
ល្មល៖សាលាររៀន 
មាន រស្រភីាព ខ្ៃះ កនុង 
ការ ស្រគ្លច ចិតត
រោយ ខ្ៃួន ឯង ប៉ាុណនត
រៅ ណត មាន កគ្លិត រៅ 
រ យី។ (៦-១១)

(៣) បរយិកាស្ អ្ាំរណ្ដយ 
ផ្ល្ ល្មល៖សាលាររៀន មាន 
ណផ្នក ជារគ្ចីន ណែល្ ខ្ៃួន អាច 
រធវី ការ ស្រគ្លច ចិតត ស្ាំខាន់ៗ
ជាពិរស្ស្ រៅរពល្ ណផ្នក 
ទាាំងរនះ ទាក់ទង នឹង ថវកិា 
បុរគល្ិក និង ការ គ្រប់គ្រង 
ការ បរគ្ងៀន។ (១២-២១)

(៤) បរយិកាស្ អ្ាំរណ្ដយ
ផ្ល្ ខាៃ ាំង ល្មល៖សាលាររៀន 
មាន រស្រភីាព  ទូល្ាំទូលាយ 
គ្ោន់របី កនុងការ  ស្រគ្លច ចិតត
រៅ កនុង ណផ្នក ជារគ្ចីន  រទាះបី
ជា រៅ ណត មាន ការ ោក់ 
កាំហតិ  លយួ ចាំននួ ពី ថាន ក់ រល្ី
ក៏រោយ។ (២២-២៧)

(៥) បរយិកាស្ 
អ្ាំរណ្ដយ ផ្ល្ ខាៃ ាំង៖
សាលាររៀន មាន រស្រភីាព 
ជារគ្ចីន កនុងការ ស្រគ្លច 
ចិតត រៅ កនុង ណផ្នក ភារ
រគ្ចីន ឬ គ្រប់ ណផ្នក ទាាំង
អ្ស់្ ម្ន គ្បតិបតតិការ 
សាលាររៀន រលួមាន  ណផ្នក 
ែូចជា ការ  បរគ្ងៀន 
បុរគល្ិក ការ រគ្ោង ថវកិា 
រហោា  រចន ស្លព័នធ & ការ
គ្រប់គ្រង រែាបាល្។
(២៨-៣២)

តាំែស្លព័នធម្នបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយ
ផ្ល្ណែល្ប៉ាះពាល្ែ់ល្ក់ារអ្នុវតតការ
គ្របគ់្រងតាលសាលាររៀន 
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ឯកសារទី៧៖ រង្កវ យតម្លៃបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្រៅកនុងសាលាររៀនអ្នក 
 

រស្ចកដីណែនាំ៖ ឧបករែ៍វាយតម្លៃខាងរគ្កាលរនះ នឹងជួ្យែល្់អ្នកកនុងការកាំែត់ពីកគ្លិត
ណែល្បរយិកាស្គ្បតិបតតិការសាលាររៀនរបស្់អ្នកថានឹងមានអ្ាំរណ្ដយផ្ល្ែល្់អ្នកកនុងការអ្នុវតត
រោល្ការែ៍ SBM ។ ែូចណែល្បានកត់ស្មាគ ល្់រៅកនុងឯកសារលុនរនះ កាល្ណ្ដសាលាររៀនមានរស្រ ី
ភាព ឬស្វ័យភាពកាន់ណតរគ្ចីនរៅកនុងបរយិកាស្គ្បតិបតតិការរបស្់ខ្ៃួន សាលាររៀនរនះនឹងមានភាព
ង្កយគ្ស្ួល្កាន់ណតរគ្ចីន រែីលបអីាចអ្នុវតតរោល្ការែ៍ម្នការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនគ្បកបរោយ
គ្បស្ិទធភាព។ បនា ប់ពីបានរ ៃ្ីយស្ាំែួរទាាំងឡាយរៅកនុងឧបករែ៍ខាងរគ្កាលរនះ សូ្លរែនពិនាុ
របស្់អ្នករែីលបកីាំែត់ទីតាាំងសាលាររៀនរបស្់អ្នករៅកនុងតាំែស្លព័នធម្នបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ ែូច
មានបង្កា ញជូ្នរៅកនុងឯកសារទី ៦។  

 
ណផ្នកម្នគ្បតិបតតិ
ការសាលាររៀន 

ស្ាំែួរស្វ័យវាយតម្លៃ 
(បាទ/្ស៎្ = ១; រទ=០) 

បាទ/
្ស្ ៎

រទ ពិនាុរបស្់
អ្នក 

ការគ្រប់គ្រង
បុរគលិ្ក 

1. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចរគ្ជ្ីស្ររសី្/ជ្ួល្បុរគលិ្ករោយខ្ៃួនឯងបានណែរ
ឬរទ? 

2. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចរគ្ជ្ីស្ររសី្គ្រូបរគ្ងៀនជាប់កិចចស្នោ & គ្រូ
បរគ្ងៀនស្ហរលន៍បានណែរឬរទ 

3. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចទូទាត់រគ្រឿងរលី្កទឹកចិតតជូ្នបុរគលិ្កខ្ៃួនបាន
ណែរឬរទ? 

4. រតីអ្នកអាចពិនិតយតាលោន ផ្ដល្់ែាំបូនម ន និងោក់វនិ័យគ្រូបរគ្ងៀន
របស្់អ្នកបានណែរឬរទ? 

5. រតីអ្នកអាចបរែដ ញបុរគលិ្ករ្ល្រោយសារការលិនអ្នុវតតការង្ករ
បានណែរឬរទ? 

6. រតីអ្នកអាចររៀបចាំស្កលមភាពអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈស្គ្មាប់គ្រូបរគ្ងៀនរបស្់
អ្នករោយខ្ៃួនឯងបានណែរឬរទ? 

__ 
 
 

__ 
 

__ 
 

__ 
 

__ 
 

__ 

__ 
 
 

__ 
 

__ 
 

__ 
 

__ 
 

__ 

ពិនាុ 
ស្រុបរង = 
______ 

ការគ្រប់គ្រងការ
បរគ្ងៀន 

7. រតីអ្នកអាចបដូរចាំនួនរមា៉ា ងណែល្សិ្ស្សសិ្កាកនុងលួយម្ថៃបានណែរឬរទ? 
8. រតីអ្នកអាចបដូរកាល្វភិារណែល្សាលាររៀនគ្តូវរបីកែាំរែីរការស្គ្មាប់

ការសិ្កា (ឧ. ្ប់រផ្ដីលយតឺជាងលុន ចប់យតឺជាងលុន។ល្។) បាន
ណែរឬរទ? 

9. ឧបមាថាអ្នកមានធនធាន រតីអ្នកអាចបដូរកលមវធិីសិ្កា និងរគ្ជ្ីស្ររសី្
រស្ៀវរៅសិ្កាខុ្ស្ពីរស្ៀវរៅណែល្អ្នកកាំពុងរគ្បីបចចុបបននណែរឬរទ? 

10. រតីអ្នកមានសិ្ទធិអ្ាំណ្ដចកនុងការបណនថលស្មាភ រកលមវធិីសិ្កាបាំរពញ
បណនថលរែីលបោីាំគ្ទែល្់រស្ៀវរៅសិ្កាបចចុបបននរបស្់អ្នកណែរឬរទ? 

11. រតីអ្នកអាចណែនាំវធិបីរគ្ងៀនថមីៗ រែីលបឱី្យគ្រូបរគ្ងៀនរបស្់អ្នករធវីតាល
រោយពុាំ្ាំបាច់មានការគ្បឹការយបល់្ពីថាន ក់រលី្ណែរឬរទ? 

__ 
 
 

__ 
 
__ 

 
__ 

 
__ 

__ 
 
 

__ 
 

__ 
 
__ 
 
__ 

ពិនាុ 
ស្រុបរង = 
______ 
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ណផ្នកម្នគ្បតិបតតិ
ការសាលាររៀន 

ស្ាំែួរស្វ័យវាយតម្លៃ 
(បាទ/្ស៎្ = ១; រទ=០) 

បាទ/
្ស្ ៎

រទ ពិនាុរបស្់
អ្នក 

12. រតីអ្នកអាចផ្ដល្់ថវកិារែីលបជី្ួយឱ្យគ្រូបរគ្ងៀនអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈរបស្់
ខ្ៃួន (ឧ. សិ្ការៅកនុងវរគសិ្កាពិរស្ស្ណែល្អាចផ្ដល្អ់្តថគ្បរយជ្ន៍
ែល្់សាលាររៀន) ណែរឬរទ? 

13. រតីអ្នកមានសិ្ទធិអ្ាំណ្ដចរគ្ចីនរៅរលី្ការររៀបចាំខ្ៃឹលសារម្នស្កលមភាព
អ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈរៅសាលាររៀនរបស្់អ្នកណែរឬរទ? 

14. រតីអ្នកអាចអ្ភិវឌ្ឍ/ររៀបចាំរង្កវ យតម្លៃសិ្ស្សតាលវធិីទាាំងឡាយណែល្
ខុ្ស្ោន ពីអ្វីណែល្គ្កស្ួងតគ្លូវបចចុបបននរនះណែរឬរទ? (ឧ. រគ្បីគ្បាស់្
រតស្តគ្កោស្ និងរមម ម្ែ ោក់បញ្ចូ ល្កគ្លងសាន ម្ែជាណផ្នកម្នរង្កវ យ
តម្លៃសិ្ស្សរបស្់អ្នក)? 

15. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចចុះអ្នុស្ារែៈរយរយល្់ (MoU) ជាលួយ
អ្ងគការ និងសាថ ប័នរផ្សងៗរែីលបអី្ភិវឌ្ឍការអ្ប់រ ាំរៅសាលាររៀនរបស្់
អ្នក (ឧ. ររៀបចាំការផ្ទៃ ស់្បដូរបុរគលិ្ក ររៀបចាំពិព័ែ៌ការអ្ប់រ ាំពិរស្ស្ 
ទទួល្អាហារូបករែ៍ស្គ្មាប់សិ្ស្ស និងបុរគលិ្ក។ល្។) ណែរឬរទ? 

16. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចររៀបចាំរ ងីវញិនូវការររៀបចាំរគ្រឿងស្ង្កា រលិកនុង
ថាន ក់ររៀនតាលររបៀបណ្ដលួយណែល្អ្នកចង់បានណែរឬរទ? 

17. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចផ្គត់ផ្គង់ស្មាភ រសិ្កា និងស្មាភ របរគ្ងៀនពិរស្ស្ 
រែីលបោីាំគ្ទែល្់ស្កលមភាពកនុងថាន ក់ររៀនណែរឬរទ 
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ការគ្រប់គ្រងថវកិា 18. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចបណនថលណផ្នកទាាំងឡាយម្នការចាំណ្ដយរៅរលី្

ថវកិាែាំរែីរការសាលាររៀនអ្នក ណែល្ពុាំមានបញ្ញជ ក់ចាស្់រៅកនុង
ថវកិាតាលជ្ាំពូករែនីបចចុបបនន (ឧ. ែាំរែីរទស្សនកិចចសិ្កា រគ្រឿង
រលី្កទឹកចិតត។ល្។) ណែរឬរទ? 

19. រតីអ្នកអាចរគ្បីគ្បាស់្ថវកិាសាលាររៀនអ្នករែីលបផី្គត់ផ្គង់ស្មាភ រសិ្កា 
និងស្មាភ របរគ្ងៀនពិរស្ស្រោយពុាំ្ាំបាច់មានការគ្បឹការយបល្់ពី
ថាន ក់រលី្ណែរឬរទ? 

20. រតីអ្នកមានល្ទធភាពរគ្បីគ្បាស់្ជ្ាំនួយថវកិាសាលាររៀនណែល្ពុាំមាន
រចនស្លព័នធ និង/ឬរបីកចាំហណែរឬរទ? 

21. រតីអ្នកអាចផ្ដល្់ថវកិាែល្់ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈស្គ្មាប់បុរគលិ្កអ្នក
ជាលួយនឹងថវកិាសាលាររៀនអ្នកណែរឬរទ? 

22. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចរបីករែនីធនោរផ្ទា ល់្ខ្ៃួនរោយពុាំ្ាំបាច់
មានការអ្នុញ្ញា តពីថាន ក់រលី្ណែរឬរទ? 

23. រតីសាលាររៀនអ្នកអាចស្នសាំលុ្យរៅកនុងរែនីធនោររបស្ខ់្ៃួន
អ្ាំ ុងថវកិាណែល្លិនគ្តូវបានរគ្បីគ្បាស់្ឬរៅស្ល្់ ណែរឬរទ? 

 
 
 

__ 
 

 
__ 

 
__ 

 
__ 

 
__ 

 
__ 

 
 
 

__ 
 

 
__ 
 

__ 
 

__ 
 

__ 
 

__ 

ពិនាុ 
ស្រុបរង = 
______ 

ការណថទាាំ &  
រហោា រចនស្លព័នធ 

24. រតីអ្នកអាច្ត់វធិានការណែល្ធានថា រហោា រចនស្លព័នធអ្ោរ និង 
បរសិាថ នមានសុ្វតថិភាព និងជាទីរលគ្តីស្គ្មាប់ការសិ្ការរៀនសូ្គ្ត
របស្់កុមារណែរឬរទ? 
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ពិនាុ 
ស្រុបរង = 
______ 
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ណផ្នកម្នគ្បតិបតតិ
ការសាលាររៀន 

ស្ាំែួរស្វ័យវាយតម្លៃ 
(បាទ/្ស៎្ = ១; រទ=០) 

បាទ/
្ស្ ៎

រទ ពិនាុរបស្់
អ្នក 

25. រតីអ្នកអាចផ្គត់ផ្គង់ស្មាភ រ និងឧបករែ៍រែីលបណីថទាាំរហោា រចនស្លព័នធ 
និងបរសិាថ នណែរឬរទ? 

26. រតីអ្នកអាចជ្ួល្ និងរលីល្ការខុ្ស្គ្តូវអ្នកណថទាាំណែល្ទទួល្បនាុកការ
ណថទាាំណែរឬរទ? 

27. រៅរពល្ទទួល្ថវកិាស្គ្មាប់ការសាងស្ង់ រតីអ្នកអាចរូស្បៃង់រហោា
រចនស្លព័នធ និងបរសិាថ នសាលាររៀនរ ងីវញិ រោយណផ្អករលី្រាំរថូមីៗ
ណែល្អ្នករកបានណែរឬរទ? 
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__ 
ការគ្រប់គ្រង
សាលាររៀន ការពិ
និតយតាលោន & 
ទាំនក់ទាំនង
ជាលួយស្ហរលន៍ 

28. រតីអ្នកអាចបរងាីតឯកសារណផ្នការទាាំងឡាយ ណែល្កាំែត់ចកខុវស័ិ្យ
របស្់សាលាររៀនអ្នកជាលូល្ោា នស្គ្មាប់ការរធវីណផ្នការ ពិនិតយតាល
ោន និងវាយតម្លៃណែរឬរទ? 

29. រតីអ្នកអាចបរងាីតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន ណែល្ង្កយគ្ស្ួល្ផ្ដល្់
ថវកិារោយកញ្ចប់ថវកិាែាំរែីរការសាលាររៀនរបស្អ់្នកណែរឬរទ?  

30. រតីអ្នកអាចបរងាីតសូ្ចនករផ្ទា ល្់ខ្ៃួនអ្នករែីលបគី្តួតពិនិតយណផ្នការ
របស្់អ្នកណែរឬរទ? 

31. រតីអ្នកអាចម្រអ្ង្កគ ស្គ្បាក់ និងវភិារទានកមាៃ ាំងពល្កលមពីស្ហរលន៍
បានណែរឬរទ? 

32. រតីអ្នកអាចរកាះគ្បជុ្ាំជាលួយមាតាបិតា និងស្ហរលន៍រែីលបពីិភាកា
បញ្ញា ជាក់លាក់ណែរឬរទ? 
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ពិនាុ 
ស្រុបរង = 
______ 

សរបុរមួ   __/៣២ 
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ការពិភាកាគ្កលុ៖ ការកាំែត់នូវការរ ាំពឹងទុករបស្អ់្នក 
រៅរពល្អ្នកបានបញ្ច ប់រង្កវ យតម្លៃខាងរល្រីចួរហយី  ចូរសាកល្បងកាំែត់ទីតាាំងណែល្សាលា

ររៀនរបស្់អ្នកស្ថិតរៅកនុងតាំែស្លព័នធម្នបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ ែូចមានបង្កា ញរៅកនុងឯកសារទី 
៦។ រៅកនុងគ្កុលតូចៗរបស្់អ្នក ចូរពិភាកាអ្ាំពីស្ាំែួរទាាំងឡាយខាងរគ្កាលរហយីគ្តូវគ្បាកែថាអាច
បង្កា ញចរលៃីយរបស្់អ្នកជាលួយគ្កុលទាាំងលូល្រៅកនុងអ្ាំ ុងរពល្គ្បជុ្ាំរពញអ្ងគ។ 
 

1. រតីសាលាររៀនភាររគ្ចីនរៅកនុងគ្កុលរបស្់អ្នកស្ថិតរៅកនុងទីតាាំងណ្ដលួយ កនុងន័យបរយិកាស្
អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ស្គ្មាប់ការអ្នុវតត SBM? 

2. រតីមានសាលាររៀនលួយចាំនួនទទួល្បានពិនាុគ្បរស្ីរជាង ឬអ្ន់ជាងសាលាររៀនអ្នកណែរឬរទ? 
រោយសារណតសាលាររៀនទាាំងអ្ស្់របស្់អ្នកស្ថិតរៅកនុងគ្បព័នធអ្ប់រ ាំែូចោន  រតីរហតុអ្វីបានជាអ្នក
យល្់ថាមានពិនាុខុ្ស្ោន ? 

3. គ្បស្ិនរបីសាលាររៀនអ្នកមានបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ "រខ្ាយ" រតីមានទាំនក់ទាំនងអ្វីខ្ៃះ
ស្គ្មាប់ការអ្នុវតតន៍ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន និងល្កខែៈម្នណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន
របស្់អ្នក? 

4. គ្បស្ិនរបីសាលាររៀនអ្នកមានបរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្ "ល្មល ឬ ខាៃ ាំង" រតីមានទាំនក់ទាំនងអ្វី
ខ្ៃះស្គ្មាប់ការអ្នុវតតការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន និងល្កខែៈម្នណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលា
ររៀនររៀនរបស្់អ្នក? 
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ឯកសារទី៨ក៖ យនតការតាលសាលាររៀនណែល្ោាំគ្ទែាំរែីរការ SBM  
ការពនយល្់បកគ្សាយ៖ 

ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនមានន័យថា ែាំរែីរការលួយណែល្ការយិល្័យកណ្ដដ ល្
របាះបង់អ្ាំណ្ដចលួយចាំនួនរបស្់ខ្ៃួន រហយីផ្ដល្់វាជូ្នែល្់សាលាររៀននន រែីលបឱី្យសាលាររៀន
ទាាំងរនះមានការគ្រប់គ្រងរគ្ចីនជាងលុន រៅរល្ីែាំរែីរការរធវីរស្ចកដីស្រគ្លចចិតតរៅកនុងការវភិាជ្
ធនធាន និងរចនស្លព័នធសាលាររៀន (ឧ. ស្វ័យភាព)។ ប៉ាុណនត កាំរែីនការគ្រប់គ្រងរនះ គ្តូវណតអ្នុ
វតតតាលវធីិលួយណែល្រធវីឱ្យសាលាររៀន (ឧ. នយកសាលាររៀន គ្រូបរគ្ងៀន) អាចទទួល្ខុ្ស្គ្តូវ
ចាំរពាះភាពរជារជ័្យ ឬបរាជ័្យ (ឧ. រែរនយយភាព)។ 

រែីលបឱី្យអ្ាំណ្ដចណែល្គ្បរល្់រោយការយិល្័យកណ្ដដ ល្ជូ្នសាលាររៀន អាចរគ្បីគ្បាស្់
រោយគ្បស្ិទធភាព គ្តូវណតមានរចនស្លព័នធ និងែាំរែីរការលួយចាំនួនកនុងម្ែ រែីលបឱី្យសាលាររៀន
រនះគ្តូវបានគ្រប់គ្រងតាលររបៀបលួយណែល្ណកល្លអគ្បតិបតតិការរបស្់ខ្ៃួនផ្ង ផ្ដល្់ស្ិទធិអ្ាំណ្ដច
ែល្់គ្រប់អ្នកពាក់ព័នធផ្ង និងមានតមាៃ ភាពផ្ង។  

រៅកនុងករែីជារគ្ចីន សាលាររៀនមានរចនស្លព័នធ និងែាំរែីរការទាាំងរនះកនុងម្ែរចួរៅ
រហយី ប៉ាុណនតវារៅណតពុាំអាចែាំរែីរការបានល្អរៅរ យី។ សារៈស្ាំខាន់បាំផុ្តម្នរចនស្លព័នធ និង
ែាំរែីរការទាាំងរនះ មានស្រងខបរៅកនុងែោគ្កាលខាងរគ្កាលរនះ។  

សូ្លពិនិតយរ ងីវញិនូវតនួទីនីលយួៗម្នរចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងរនះ ថាររួរែីរតួអ្វីខ្ៃះ
រៅកនុងសាលាររៀនរបស់្អ្នក តាលសាថ នភាពជាក់ណស្ដងកនុងសាលាររៀនអ្នក និងអ្វីណែល្អាចរធវីបាន
រែីលបណីកល្លអវា។ 
  រចនស្លព័នធ & ែាំរែីរការ
ណែល្ោាំគ្ទែល់្ការគ្រប់គ្រង
តាលសាលាររៀន 

 

ែាំរែីរការ 
SBM

(ស្វ័យភាព និង
រែរនយយ
ភាព)

គ្កុលគ្បឹកាសិ្ស្ស

រែៈកលមការ 
គ្របគ់្រង សាលាររៀន

រែៈកលមការ 
គ្ទគ្ទង់ សាលាររៀន

ែាំរែីរការ ររៀបចាំ 
ណផ្នការ អ្ភិវឌ្ឍន៍
សាលាររៀន

ស្ហរលន៍

 សិ្កា វជិាជ ជី្វៈ
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ល្ាំហាត់៖ ល្ាំហាត់រនះ ជ្ួយឱ្យអ្នកទាាំងអ្ស្់ោន យល់្បានកាន់ណតគ្បរសី្រអ្ាំពីតួនទអី្វីខ្ៃះ ឬ
លុខ្ង្ករអ្វីខ្ៃះណែល្រចនស្លព័នធ និងែាំរែីរការរួររែីរតួនទីរៅកនុងសាលាររៀនរែីលបឱី្យ 
SBM ែាំរែីរការ។ តួនទី/លុខ្ង្ករទាាំងរនះមានស្រងខបរៅខាងរគ្កាលតាលល្ាំោប់ម្ចែនយ។ 
រៅកនុងគ្កុលរបស់្អ្នកចូរពិនិតយរ ងីវញិរៅរលី្តួនទី និងលុខ្ង្ករទាាំងរនះរចួរហយីររៀបចាំ
វារៅតាលរចនស្លព័នធ ឬែាំរែីរការណែល្វារ្ៃីយតបជាលួយឱ្យបានល្អបាំផុ្ត។ ចូររគ្បីតារាង
ណែល្មានផ្ដល់្ជូ្នខាងរគ្កាលរែីលបបីង្កា ញចរលៃីយរបស់្អ្នក។ 
តួនទ ី& លុខ្ង្ករ 

1. ផ្ដល្់ជូ្នែាំរែីរការលួយណែល្អ្នកពាកព់័នធអាចកាំែត់បញ្ញា  & រកែាំរណ្ដះគ្សាយបាន 
2. ធាននូវអ្នតរកលម នងិកិចចស្ហការកនុងចាំរណ្ដលគ្របូរគ្ងៀន 
3. ផ្ដល្់កមាៃ ាំងពល្កលមជូ្នសាលាររៀនស្គ្មាបក់ចិចការជាកល់ាកល់ួយចាំននួ (ឧ. ការណថទាាំ ជ្ួស្ជុ្ល្ 

បាំែិនជ្ីវតិ ។ល្។) 
4. ផ្ារភាជ ប់ថវកិា/ស្កលមភាពរៅនឹងរោល្នរយបាយអ្ប់រ ាំ 
5. បរងាីនស្វយ័ភាព & រែរនយយភាពហរិញ្ាវតថុរបស្់សាលាររៀនរោយផ្ដល្ជូ់្នរវទិកាពិភាកា 
6. ផ្ដល្់ជូ្នបណ្ដដ ញលួយរែលីបឱី្យសាលាររៀនផ្ដល្់ធនធានែល្ស់្ិស្ានុស្ិស្ស រែលីបឱី្យពួកររអាចរធវី

ការណកល្លអទាាំងឡាយរៅកនុងសាលាររៀនរនះបាន 
7. អ្នុវតតណផ្នការរយៈរពល្ណវងស្គ្មាប់ SBM 
8. ផ្ដល្់ជូ្នរចនស្លព័នធស្គ្មាបស់្កលមភាពទាាំងឡាយ ណែល្នងឹគ្តូវអ្នុវតតរែីលបអី្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន 

កាំែត់នូវធនធានណែល្គ្តូវការ និងពនយល្់អ្ាំពីររបៀបណែល្ការវាយតម្លៃរួរណតរធវីរ ងី 
9. រល្ីកកលពស្់ "រុែតម្លៃ" នងិ "បទោា ន" រលួកនុងចាំរណ្ដលអ្នកអ្ប់រ ាំ 
10. រធវីរង្កវ យតម្លៃស្ិស្សជាគ្ប្ាំស្គ្មាប់ការស្ិកា & ស្លិទធផ្ល្ស្ិកា 
11. ម្រអ្ង្កគ ស្ថវកិាពីស្ហរលន ៍
12. ធាននូវការចូល្រលួរបស្់ស្ហរលន៍រៅកនុងការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន 
13. អ្នុវតតស្កលមភាពណែល្ទាលទារនូវការចុះតាលស្ហរលន ៍(ឧ. យុទធនការចុះរ ម្ ះចូល្ររៀន) 
14. រធវីស្វនកលមថវកិាអ្ប់រ ាំ 
15. ផ្ដល្រ់ចនស្លព័នធលួយរែលីបឱី្យស្ិស្សទទួល្ខុ្ស្គ្តូវចាំរពាះស្កលមភាពលួយចាំននួកនុងសាលាររៀន 
16. រល្ីកទឹកចិតតឱ្យមានការរផ្ទដ តអារលមែ៍យ៉ា ងលុតមាាំរល្ីការស្ិការបស្ស់្ិស្ស 
17. ផ្ដល្់ជូ្នបណ្ដដ ញទាំនន់ទាំនងផ្ទា ល្់លួយស្គ្មាប់ការគ្បាគ្ស្យ័ទាក់ទងរវាងសាលាររៀន & ស្ហ

រលន ៍
18. អ្នុវតតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន 
19. ផ្ដល្ក់មាៃ ាំងពល្កលមស្ិស្សតាលការររៀបចាំ រែីលបឱី្យសាលាររៀនោាំគ្ទែល្លុ់ខ្ង្ករស្ាំខាន់ៗលយួចាំនួន 

(ឧ. បណ្ដា ល្័យ កីឡា) 
20. ផ្ដល្ជូ់្នែាំរែីរការលួយណែល្អ្នកពាកព់័នធសាលាររៀនអាចពភិាកាោន អ្ាំពបីញ្ញា រលួននបាន 
21. ជ្ាំរុញឱ្យមាន "កចិចស្នានណបប្ៃុះបញ្ញច ាំង" កនុងចាំរណ្ដលអ្នកអ្ប់រ ាំ 
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រស្ចកដីណែនាំ៖ ចូរស្ររស្រអ្ាំពីតួនទី និងលុខ្ង្ករណែល្បានលកពីបញ្ជ ីខាងរល្ីរៅតាលកណនៃង
ណែល្ស្លគ្ស្បរៅកនុងតារាងណែល្មានបង្កា ញជូ្នខាងរគ្កាលរនះ។  
  

រចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការ តួនទី ឬលុខ្ង្ករ 
រែៈកលមការគ្រប់គ្រង 
សាលាររៀន 

1. ______________________________________ 
2. ______________________________________ 
3. ______________________________________ 
4. ______________________________________ 
5. ______________________________________ 
6. ______________________________________ 
7. ______________________________________ 

រែៈកលមការគ្ទគ្ទង់
សាលាររៀន 

1. ______________________________________ 
2. ______________________________________ 
3. ______________________________________ 
4. ______________________________________ 

គ្កលុគ្បឹកាសិ្ស្ស 1. ______________________________________ 
2. ______________________________________ 
3. ______________________________________ 

ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍ 
សាលាររៀន 

1. ______________________________________ 
2. ______________________________________ 
3. ______________________________________ 

ស្ហរលនសិ៍្កា 
វជិាជ ជី្វៈ 

1. ______________________________________ 
2. ______________________________________ 
3. ______________________________________ 
4. ______________________________________ 

 
រៅរពល្អ្នកបានបញ្ចប់ល្ាំហាត់ខាងរលី្រនះរហយី ចូររគ្បៀបរធៀបចរលៃីយរបស់្អ្នក

ជាលួយចរលៃីយទាាំងឡាយណែល្មានផ្ដល់្ជូ្នរៅកនុង ឯកសារទី ៨ខ្ ។ បនា ប់លក ចូរ
ពោយលរ្ៃីយស្ាំែួរខាងរគ្កាលរៅកនុងគ្កុលរបស់្អ្នក។ 
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ស្ាំែួរ 
1. រតីចរលៃីយរបស្់គ្កុលអ្នកគ្តូវោន ជាលួយនឹងចរលៃីយរៅកនុង ឯកសារទី ៨ខ្ ណែរឬរទ? រតីអ្នក
យល្់គ្ស្បជាលួយភាពខុ្ស្ោន ណែរឬរទ ឬអ្នកយល្់ថាការរធវីចាំណែកថាន ក់របស្់អ្នកគ្បរស្ីរ
ជាង? ចូរពនយល្់ចរលៃីយរបស្់អ្នក។ 

2. គ្បស្ិនរបីអ្នកបានកាំែត់តួនទី និងលុខ្ង្ករម្នរចនស្លព័នធរផ្សងៗ ណែល្ខុ្ស្ោន ពីចាំណ្ដត់
ថាន ក់ផ្ៃូវការ រតីអ្នកយល្់ថាអ្នករួរណតគ្តូវបានអ្នុញ្ញា តឱ្យរកាទុកចាំណ្ដត់ថាន ក់ផ្ទា ល្់របស្់អ្នក
រគ្កាលរោល្ការែ៍ SBM ណែរឬរទ? ចូរពនយល្់។ 

3. រហតុអ្វីបានជាអ្នកយល្់ថា វាមានសារៈស្ាំខាន់បាំផុ្តកនុងការមានរចនស្លព័នធរផ្សងៗោន រៅកនុង
សាលាររៀនរែីលបរីធវីឱ្យ SBM ែាំរែីរការរៅបានល្អ? 

4. រតីមានសាលាររៀនប៉ាុនម នរៅកនុងគ្កុលរបស្់អ្នក ណែល្មានរចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងអ្ស្់
រនះរៅកនុងម្ែរចួរហយី (រតីសាលាររៀនប៉ាុនម នមានទាាំងអ្ស្់ រតីសាលាររៀនប៉ាុនម នមាន ៣ 
ឬមាន ២ ។ល្។)? 

5. ណផ្អករល្ីការពិនិតយរ ងីវញិរៅរល្ីតួនទី និងលុខ្ង្ករណែល្មានផ្ដល្់ជូ្នកនុងល្ាំហាត់រនះ ចូររធវី
ការស្ាង់លតិសាលាររៀនរៅកនុងគ្កុលរបស្់អ្នក និងបញ្ញជ ក់ថារតីមានសាលាររៀនប៉ាុនម ន 
"ស្បាយចិតតបាំផុ្ត" ជាលួយនឹងែាំរែីរការរបស្់រចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងរនះ; រតីមាន
សាលាររៀនប៉ាុនម នណែល្រពញចិតតប៉ាុណនតរៅណតគ្តូវការណកល្លអជារគ្ចីនរទៀត; រតីមានសាលាររៀន
ប៉ាុនម នណែល្លិនស្បាយចិតតទាល្់ណតរសាះជាលួយនឹងែាំរែីរការបចចុបបននរបស្់រចនស្លពន័ធ/
ែាំរែីរការទាាំងរនះ។  

6. ចាំរពាះសាលាររៀនណែល្លិនស្បាយចិតតជាលួយនឹងែាំរែីរការរបស្់រែៈកលមការគ្រប់គ្រង
សាលាររៀន រែៈកលមការគ្ទគ្ទង់សាលាររៀន ស្ហរលន៍ស្ិកាវជិាជ ជី្វៈរបស្់ខ្ៃួន រតីអាចរធវីអ្វី
ខ្ៃះរែីលបរីធវីការណកល្លអបាន? 

ចូររគ្បីតារាងខាងរគ្កាលរែីលបកីត់គ្តាចរលៃីយរបស់្អ្នកស្គ្មាប់ស្ាំែួរទាាំងឡាយខាងរល្ី៖ 
ស្ាំែួរទី ១៖ 

 

 

 

 

ស្ាំែួរទី ២៖ 
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ស្ាំែួរទី ៣៖ 

 

 

 

 

 

ស្ាំែួរទី ៤៖ 

សាលាររៀនណែល្មានរចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងអ្ស្់រនះកនុងម្ែ៖ ______ 
សាលាររៀនណែល្មាន ៤ កនុងចាំរណ្ដលរចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងរនះកនុងម្ែ៖ ______ 
សាលាររៀនណែល្មាន ៣ កនុងចាំរណ្ដលរចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងរនះកនុងម្ែ៖ ______ 
សាលាររៀនណែល្មាន ១ ឬ ២ កនុងចាំរណ្ដលរចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងរនះកនុងម្ែ៖ ______ 
សាលាររៀនណែល្ពុាំមានអ្វីរសាះកនុងចាំរណ្ដលរចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងរនះកនុងម្ែ៖ ______ 

ស្ាំែួរទី ៥៖ 

កនុងករែីណែល្រចនស្លព័នធ/ែាំរែីរការទាាំងបួនគ្បគ្ពឹតតរៅបានល្អរៅកនុងសាលាររៀននីលួយៗ សូ្ល
បញ្ញជ ក់អ្ាំពីកគ្លិតម្នការរពញចិតតរបស្់សាលាររៀននីលួយៗ៖  
• "ស្បាយចិតតបាំផុ្ត" ជាលួយនឹងែាំរែីរការម្នរចនស្លព័នធ/ែាំរែីការទាាំងរនះ៖ _____ 
• "រពញចិតត ប៉ាុណនតរៅណតគ្តូវការណកល្លអជារគ្ចីនរទៀត"៖ _____ 
• សាលាររៀនណែល្ "លិនស្បាយចិតតទាល្់ណតរសាះ"៖ _____ 

ស្ាំែួរទី ៦៖  
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•បរងាីន ស្វយ័ភាព & រែរនយយភាព ហរិញ្ាវតថុ របស្ ់សាលាររៀន  រោយផ្ដល្ជូ់្ន 
រវទិកា ពិភាកា

• រធវី ស្វនកលម ថវកិា អ្ប់រ ាំ
•ផ្ារភាជ ប់ ថវកិា/ស្កលមភាពរៅ នឹង រោល្នរយបាយ  អ្ប់រ ាំ
•ធាន នូវ ការ ចូល្រលួ របស្ ់ស្ហរលន៍ រៅ កនុង ការ គ្របគ់្រង  សាលាររៀន
•អ្នុវតត ណផ្នការ អ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន
•អ្នុវតត ណផ្នការ រយៈរពល្ណវង ស្គ្មាប់ SBM
• រធវី រង្កវ យតម្លៃសិ្ស្ស ជាគ្ប្ាំស្គ្មាប់ ការ សិ្កា & ល្ទធផ្ល្ សិ្កា

រែៈកលមការ
គ្រប់គ្រង សាលាររៀន

•ផ្ដល្ជូ់្ន បណ្ដដ ញ ទាំនកទ់ាំនងផ្ទា ល្ល់ួយ ស្គ្មាប់ ការ គ្បាគ្ស្យ័ ទាកទ់ង រវាង សាលាររៀន & 
ស្ហរលន៍

•ម្រអ្ង្កគ ស្ ថវកិា ពី ស្ហរលន៍
•ផ្ដល្ក់មាៃ ាំង ពល្កលម ជូ្ន សាលាររៀន ស្គ្មាប់ កចិចការ ជាកល់ាក ់លួយ ចាំនួន (ឧ. ការណថទាាំ 
ជ្ួស្ជុ្ល្ បាំែិន ជ្ីវតិ ។ល្។)

•អ្នុវតត ស្កលមភាព ណែល្ ទាលទារ នូវ ការ ចុះតាល ស្ហរលន៍ (ឧ. យុទធនការ ចុះរ ម្ ះ ចូល្
ររៀន)

រែៈកលមការ គ្ទគ្ទង ់
សាលាររៀន

•ផ្ដល្ ់រចនស្លពន័ធ  លយួរែីលប ីឱ្យ សិ្ស្ស ទទលួ្ ខុ្ស្ គ្តូវ ចាំរពាះ ស្កលមភាព លយួ ចាំននួ 
កនុង សាលាររៀន

•ផ្ដល្ជូ់្ន បណ្ដដ ញ លយួ រែីលបឱី្យ សាលាររៀន ផ្ដល្ ់ធនធាន ែល្ ់សិ្ស្ានុសិ្ស្ស 
រែីលប ីឱ្យ ពកួររ អាច រធវីការ ណកល្លអ  ទាាំងឡាយ រៅ កនុង សាលាររៀន រនះបាន

•ផ្ដល្ ់កមាៃ ាំង ពល្កលម សិ្ស្សតាលការ ររៀបចាំ  រែីលបឱី្យ សាលាររៀន ោាំគ្ទ ែល្ ់លុខ្ង្ករ
ស្ាំខាន់ៗ  លយួ ចាំននួ (ឧ. បណ្ដា ល្យ័ កីឡា)

គ្កុលគ្បឹកាស្សិ្ស

•ផ្ដល្ជូ់្ន ែាំរែីរការ លួយ ណែល្  អ្នក ពាក់ពន័ធ សាលាររៀន អាច ពិភាកា ោន អ្ាំព ីបញ្ញា  រលួនន
បាន

•ផ្ដល្ជូ់្នែាំរែីរការ  លួយ ណែល្ អ្នកពាក់ពន័ធ អាច កាំែតប់ញ្ញា & រក ែាំរណ្ដះគ្សាយបាន
•ផ្ដល្ជូ់្ន រចនស្លព័នធ ស្គ្មាប់ ស្កលមភាព ទាាំងឡាយ  ណែល្ នឹង គ្តូវ អ្នុវតត រែីលប ីណកល្លអ 
សាលាររៀន កាំែត់ នូវ ធនធាន ណែល្ គ្តូវការ និងពនយល្ ់អ្ាំពី ររបៀប ណែល្ ការ វាយតម្លៃ រួរណត 
រធវីរ ងី

ណផ្នការ អ្ភិវឌ្ឍន ៍
សាលាររៀន

•ជ្ាំរុញ ឱ្យ មាន "កិចចស្នាន ណបប ្ ៃុះបញ្ញច ាំង" កនុង ចាំរណ្ដល អ្នក អ្បរ់ ាំ
•រលី្ក ទឹកចិតតឱ្យមាន ការ រផ្ទដ តអារលមែ៍យ៉ា ង លុតមាាំ រលី្ ការ សិ្កា របស្ ់សិ្ស្ស
•ធាន នូវ អ្នតរកលម និង កិចចស្ហការ កនុង ចាំរណ្ដល គ្រូបរគ្ងៀន
•រលី្កកលពស្ ់"រុែតម្លៃ" និង "បទោា ន" រលួ កនុង ចាំរណ្ដល អ្នក អ្បរ់ ាំ

ស្ហរលន ៍

ស្ិកា វជិាជ ជី្វៈ

ឯកសារទី ៨ខ្៖ តួនទី & លុខ្ង្ករម្នយនតការណែល្ោាំគ្ទរោល្ការែ៍ SBM 
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ឯកសារទី៩៖ រោល្បាំែង រចនស្លព័នធ & ការទទួល្ខុ្ស្គ្តវូរបស្់រែៈកលមការ
គ្រប់គ្រងសាលាររៀន 

 
ស្នមត់ថាគ្រប់សាលាររៀនសុ្ទធណតមានរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន រហយីសាលាររៀនសុ្ទធណត

បានទទលួ្ការបែដុ ះបណ្ដដ ល្អ្ាំពីររបៀបររៀបចាំរែៈកលមការគ្រប់គ្រង នងិលុខ្ង្ករននរបស្់រែៈកលមការ 
គ្រប់គ្រង។ ពត័៌មានខាងរគ្កាលរនះផ្ដល្់ជូ្នជាការពនិិតយរ ងីវញិស្គ្មាប់អ្វីណែល្រួរណតមានរៅកនុងម្ែ។  
រោល្បាំែងម្នរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនរឺ៖ 
រែីលបសី្ហការជាលួយលនុស្សកនុ ងស្ហរលន៍ និងនយក
សាលាររៀនរៅតាលសាលាររៀន រែីលបីណកល្លអរុែភាព
អ្ប់រ ាំ។ ការែ៍រនះង្កយគ្ស្ួល្និយយ ប៉ាុណនតពិបាករធវី! 
ជាផ្ៃូវការ មានទាំនួល្ខុ្ស្គ្តវូ2 ស្គ្មាប់រែៈកលមការ
គ្រប់គ្រងសាលាររៀនចាំនួន៧ចាំែុច៖ (១) បរងាីន
ស្វ័យភាព & រែរនយយភាពហរិញ្ាវតថុរបស្់សាលាររៀន; 
(២) រធវីស្វនកលមថវកិាអ្ប់រ ាំ; (៣) ផ្ារភាជ ប់ថវកិា/
ស្កលមភាពរៅនឹងរោល្នរយបាយអ្ប់រ ាំ; (៤) ធាននូវ
ការចូល្រលួរបស្់ស្ហរលន៍រៅកនុងការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន; (៥) អ្នុវតតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន; (៦) អ្នុវតត
ណផ្នការរយៈរពល្ណវងស្គ្មាប់ SBM; (៧) រធវីរង្កវ យតម្លៃសិ្ស្សជាគ្ប្ាំស្គ្មាប់ការសិ្កា & ល្ទធផ្ល្សិ្កា។ 
ការកាំែត់ស្មាជ្ិកភាពរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន៖  ស្មាជ្ិករែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនគ្តូវរគ្ជ្ីស្
ររសី្តាលរយៈែាំរែីរការរបាះរឆ្ញន តលួយ ណែល្ររៀបចាំរ ងីរោយនយកសាលាររៀន និងអាជ្ាធរពាក់ព័នធ (ឧ. អាជ្ាធរ
ឃុាំ-ស្ង្កា ត់ អាជ្ាធរគ្ស្ុក-ខ្័ែឌ )។ រយងតាលរោល្នរយបាយរោា ភិបាល្អាែតតិរបស្់ស្មាជ្ិករែៈកលមការ
គ្រប់គ្រងសាលាររៀនរឺលួយឆ្ញន ាំ។ មានន័យថាស្មាជ្ិករែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនគ្តូវរគ្ជ្ីស្ររសី្លួយឆ្ញន ាំលដង។ 
រចនស្លព័នធ/តួនទី/ស្មាស្ភាពម្នរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន គ្តូវបានស្នមត់ែូចតរៅរនះ។  
 

ទាំហាំម្ន 
សាលាររៀន 

ចាំនួនស្មាជ្ិក
រែៈកលមការ
គ្រប់គ្រង 

លុខ្តាំណែង 

សាលាររៀន
ទាំហាំតូច 

៥ រូប 
- គ្បធាន ១ រូប 
- អ្នុគ្បធាន ១ រូប 
- រែរនយយករ ១ រូប 

- របឡាករ ១ រូប 
- រល្ខាធិកា ១ រូប 

សាលាររៀន
ទាំហាំលធយល 

៧ រូប 
- គ្បធាន ១ រូប 
- អ្នុគ្បធាន ២ រូប 
- រែរនយយករ ១ រូប 

- របឡាករ ១ រូប 
- រល្ខាធិកា ១ រូប 
- ស្មាជ្ិក ១ រូប 

សាលាររៀន
ទាំហាំធាំ 

៩ រូប 
- គ្បធាន ១ រូប 
- អ្នុគ្បធាន ២ រូប 
- រែរនយយករ ១ រូប 

- របឡាករ ១ រូប 
- រល្ខាធិកា ១ រូប 
- ស្មាជ្ិក ៣ រូប 

 
2 ែកគ្ស្ង់រចញព ីDr. Hang Chuon Naron, (2017) Education Reform for Enhancing Quality Citizenship។ 
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ការទទួល្សាគ ល់្រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនជាផ្ៃូវការ៖  រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនកនុងនល
ជាគ្កុលលួយណែល្មានស្មាជ្កិជាបុរគល្កិរបស្់ខ្ៃួន គ្តូវណតមានការទទួល្សាគ ល្់ជាផ្ៃូវការពីអាជ្ាធរ។ រ
ែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនស្គ្មាបស់ាលាររៀនអ្នុវទិោល្័យ រួរទទលួ្សាគ ល្់ជាផ្ៃូវការពីអាជ្ាធរថាន ក់
ឃុាំ ឬស្ង្កា ត។់ រែៈកលមការគ្រប់គ្រងស្គ្មាបស់ាលាររៀនវទិោល្័យរួរទទួល្សាគ ល្ជ់ាផ្ៃូវការពីអាជ្ាធរ
ថាន ក់គ្ស្ុក គ្កុង ឬខ្ែ័ឌ ។ 
 

ទាំនួល្ខុ្ស្គ្តវូល្លអតិម្នរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន  

1. បរងាីនស្វ័យភាព & រែរនយយភាពហិរញ្ាវតថុ របស្់សាលាររៀនរែីលបីការអ្ប់រ ាំគ្បកបរោយរុែភាព 
ក. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន នឹងគ្តូវបានបរងាីតរ ងីរែីលបអី្នុវតតតាលរោល្ការែ៍ទាាំងឡាយ 

(សូ្លរលីល្ខាងរគ្កាល) ណែល្ទាក់ទងនឹងតួនទី និងទាំនួល្ខុ្ស្គ្តូវរបស្់អ្នកគ្រប់គ្រងសាលាររៀន មាតា
បិតា និងស្មាជ្ិកស្ហរលន៍ អ្ាំពីការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន។ 

ខ្. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនអ្នុល័តណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន និងោក់ជូ្នស្ាំរែីសុ្ាំរបីកថវកិា 
SIP និងទទួល្ខុ្ស្គ្តូវកនុងការរលីល្ការខុ្ស្គ្តូវរលី្ការអ្នុវតតរបស្់ខ្ៃួន។ 

រ. សាលាររៀនររៀបចាំរោល្ការែ៍ស្ដីពីការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវតថុ ការគ្រប់គ្រងបុរគលិ្ក រង្កវ យតម្លៃគ្រូបរគ្ងៀន 
ការជ្ួល្ និងការបរែដ ញបុរគលិ្ក ការពិនិតយតាលោន & វាយតម្លៃ (M&E)។ 

ឃ. ណែនាំឱ្យសាគ ល្់នូវគ្បព័នធគ្រប់គ្រងសាលាររៀនណផ្អករលី្ល្ទធផ្ល្ រោយអ្នុរលាលតាលរោល្ការែ៍
អ្ភិបាល្កិចចល្អ ធាននូវភាពស្កដិសិ្ទធិ និងគ្បសិ្ទធភាព និងស្រគ្លចបាននូវវឌ្ឍនភាពណែល្ជាភ័ស្តុតាង
ម្នល្ទធផ្ល្សិ្ការបស្់សិ្ស្ស។ 

ង. សាលាររៀនគ្តូវផ្ដល្់តួនទីស្ាំខាន់ៗជូ្នគ្រូបរគ្ងៀន ស្ហរលន៍ អាជ្ាធរ មាតាបិតា និងសិ្ស្ានុសិ្ស្ស
កនុងការចូល្រលួរៅកនុងែាំរែីរការររៀបចាំណផ្នការ និងអ្នុវតតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន។ 

 
2. រធវីស្វនកលមថវកិាអ្ប់រ ាំរែីលបីការអ្ប់រ ាំគ្បកបរោយរុែភាព 
ក. នយកសាលាររៀនរគ្បីថវកិា ណែល្បានលកពីគ្រប់គ្បភពននទាាំងអ្ស្់ស្គ្មាប់ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជា

គ្ប្ាំរបស្គ់្រូបរគ្ងៀន និងស្គ្មាប់ការណកល្លអវធិីបរគ្ងៀន ណែល្បានររៀបចាំរ ងីរែីលបរីលី្កកលពស្់ការ
រោរពភាពចគ្លុះ និងរុែតម្លៃរបស្់លនុស្ស។ 

ខ្. ពគ្ងឹងជ្ាំនញគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវតថុ អ្ភិវឌ្ឍ និងរកាបាននូវគ្បព័នធគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវតថុណែល្ចាស្់លាស្់។ 
រ. រលី្កកលពស្់រែរនយយភាពស្គ្មាប់ការគ្រប់គ្រង និងការគ្តួតពិនិតយការរគ្បីគ្បាស់្ធនធាន តមាៃ ភាព 

ស្នតិសុ្ខ្ ភាពអាចទុកចិតតបាន និងតមាៃ ភាព។ 
ឃ. បរងាីតនូវគ្បអ្ប់ស្ាំបុគ្តតមាៃ ភាពលួយ រែីលបទីទួល្បានព័ត៌មាន ឬការតវា៉ាបែដឹ ងរផ្សងៗពីអ្នកពាក់ព័នធ។ 
ង. ពគ្ងឹងគ្បព័នធអ្ធិការកិចចម្ផ្ាកនុង រោយណផ្អករលី្ស្វ័យវាយតម្លៃសាលាររៀន និងការគ្តួតពិនិតយជាគ្ប្ាំ។ 
ច. នយកសាលាររៀនណកល្លអការអ្នុវតតការង្កររបស្់សាលាររៀនជាលួយនឹងល្ទធផ្ល្ម្ផ្ារគ្ៅ និងរោះ

គ្សាយល្ទធផ្ល្ស្វនកលម។ 
 

3. ផ្ារភាជ ប់ថវកិាជាលួយនឹងរោល្នរយបាយអ្ប់រ ាំរែីលបីការអ្ប់រ ាំគ្បកបរោយរុែភាព 
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ក. នយកសាលាររៀន និងគ្រូបរគ្ងៀនរួរខ្ិតខ្ាំគ្បឹងណគ្បងកនុងការអ្ប់រ ាំសិ្ស្សឱ្យរចះរោរពបទបញ្ញជ ម្ផ្ាកនុង
សាលាររៀន កាល្វភិារ និងបរគ្ងៀនអ្ាំពីសារៈស្ាំខាន់ម្នការរោរពចាប់ និងស្ណ្ដដ ប់ធាន ប់ស្ងគលតាល
បរចចករទស្គ្រប់គ្រងផ្ទា ល់្ខ្ៃួន។ 

ខ្. សាលាររៀនណែនាំឱ្យសាគ ល្់អ្ាំពីណផ្នការថវកិា រោយកាំែត់អ្ាំពីចាំនួនទឹកគ្បាក់ណែល្គ្តូវការរែីលបអី្នុវតត
ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរយងរៅតាលកាល្វភិារជាក់លាក់។ 

រ. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនគ្តូវររៀបចាំរបាយការែ៍ស្ដីពីការអ្នុវតតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន 
(SIP) រោយគ្តួតពិនិតយ និងវាយតម្លៃការអ្នុវតតស្កលមភាពជាក់ណស្ដង។ 

ឃ. សាលាររៀនរគ្បីថវកិាអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន (SIP) ស្គ្មាប់ស្កលមភាពទាាំងឡាយែូចជា៖ 
• បរងាីនការរគ្បីគ្បាស់្ស្មាភ រ និងបរយិកាស្សិ្កាល្អគ្បរសី្រតាលរយៈស្មាភ រ និងបរកិាខ  និងការោាំគ្ទ

ែល្់ស្មាភ របរគ្ងៀន និងររៀន និងស្កលមភាពបរគ្ងៀន។ 
• ពគ្ងឹងស្លតថភាពគ្រូបរគ្ងៀន។ 
• ជ្ួយស្គ្លួល្ែល្់កុមារង្កយរងរគ្ោះ សិ្ស្សររៀនយតឺ និងសិ្ស្សណែល្នឹងរបាះបង់ការសិ្កា។ 
• បរងាីនអ្គ្តាចុះរ ម្ ះចូល្ររៀន អ្គ្តា្ៃងភូលិសិ្កា និងអ្គ្តាបញ្ចប់ការសិ្កាគ្រប់កគ្លិតថាន ក់។ 

ង. ផ្ដល្់រស្វាណថទាាំសុ្ខ្ភាពែល្់សិ្ស្សគ្រប់កគ្លិតថាន ក់ទាាំងអ្ស្់ (ការណថទាាំសុ្ខ្ភាព សុ្វតថិភាពចាំែី
អាហារ និងហានិភ័យរផ្សងៗ)។ 

4. ធាននូវការចូល្រលួរបស្់ស្ហរលន៍រៅកនុ ងការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនរែីលបីការអ្ប់រ ាំគ្បកបរោយរុែភាព 
ក. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនររៀបចាំ និងអ្នុវតតតាលណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរោយមានការ

ចូល្រលួពីគ្រប់អ្នកពាក់ព័នធស្ាំខាន់ៗទាាំងអ្ស្់ រលួទាាំងគ្កុលគ្បឹកាកុមារផ្ងណែរ។ 
ខ្. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនពិនិតយរៅរលី្ការអ្នុវតតការង្ករ និងតមាៃ ភាពរបស្់សាលាររៀន។ 
5. អ្នុវតតការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនរែីលបីការអ្ប់រ ាំគ្បកបរោយរុែភាព  
ក. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនផ្ដល្់ការោាំគ្ទែល្់ការបរគ្ងៀន និងររៀន ក៏ែូចជាការរកៀរររធនធាន 

និងររៀបចាំរបាយការែ៍វាយតម្លៃសាលាររៀនផ្ងណែរ។ 
ខ្. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនអ្នុល័តរលី្សូ្ចនករ និងចាំែុចរៅល្ទធផ្ល្រយៈរពល្ ៣ ឆ្ញន ាំរបស្់

សាលាររៀន ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន និងថវកិាគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ ផ្ដល្់ការពិនិតយរៅរលី្ការវាយតម្លៃការ
បាំរពញការង្កររបស្់សាលាររៀនរធៀបជាលួយនឹងស្តង់ោគ្បសិ្ទធភាពសាលាររៀន និងោាំគ្ទ គ្ពលទាាំងចូល្
រលួពីអ្នកពាក់ព័នធរៅកនុងការម្រអ្ង្កគ ស្លូល្និធិសាលាររៀន។ 

រ. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនអ្នុល័តរង្កវ ន់រលី្កទឹកចិតតស្គ្មាប់បុរគលិ្ករ្នីល រធវីការរស្នីសុ្ាំវធិានការ
រែាបាល្ចាំរពាះបុរគលិ្កណែល្លិនបាំរពញការង្កររៅកាន់ថាន ក់រគ្កាលជាតិ/ថាន ក់ជាតិ អ្នុល័តរង្កវ ន់រលី្កទឹក
ចិតតស្គ្មាប់ការបាំរពញការង្ករបានល្អបាំផុ្តរបស្់នយកសាលាររៀន។ 

ឃ. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនអ្នុវតតគ្បព័នធពិនិតយតាលោន និងវាយតម្លៃ និងរាយការែ៍អ្ាំពីវឌ្ឍន
ភាព។ 

6. អ្នុវតតណផ្នការរយៈរពល្ណវងស្គ្មាប់ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន 
ក. នយកសាលាររៀនបរងាីតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរយៈរពល្បីឆ្ញន ាំវលិ្ជុ្ាំ និងណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលា

ររៀនគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ រោយកាំែត់នូវសូ្ចនករធាតុចូល្ ធាតុរចញ និងផ្ល្ស្រគ្លចបានរបស្់សាលាររៀនក៏
ែូចជាគ្បភពហរិញ្ាវតថុ រោយមានការចូល្រលួពីគ្រប់អ្នកពាក់ព័នធស្ាំខាន់ៗទាាំងអ្ស្់។ 
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ខ្. នយកសាលាររៀនជ្ួយ ស្គ្លបស្គ្លួល្ែល្់ការបរងាីត និងការោក់រស្នីសូ្ចនករ និងចាំែុចរៅផ្ល្
ស្រគ្លចរយៈរពល្ ៣ ឆ្ញន ាំរបស្់សាលាររៀន និងណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន និងថវកិាគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ។ 

រ. នយកសាលាររៀនោក់ជូ្នល្ទធផ្ល្ម្នការវាយតម្លៃការបាំរពញការង្កររបស្ស់ាលាររៀនរធៀបជាលួយនឹង
ស្តង់ោគ្បសិ្ទធភាពសាលាររៀនជូ្នរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន។ 

ឃ. នយកសាលាររៀន្ត់ណចង ជ្ួយ និងស្គ្លបស្គ្លួល្ែល្គ់្រប់ស្កលមភាពម្រអ្ង្កគ ស្លូល្និធិទាាំងអ្ស្់
របស្់សាលាររៀន។ 

ង. សាលាររៀនគ្បលូល្ទិននន័យ និងព័ត៌មានជាក់ណស្ដងពីរង្កវ យតម្លៃសិ្ស្ស រង្កវ យតម្លៃស្លតថភាពគ្រូបរគ្ងៀន 
រង្កវ យតម្លៃការបាំរពញការង្កររបស្ស់ាលាររៀន។ 

ច. សាលាររៀនបរងាីតនូវវបបធល៌ណចករ ាំណល្កព័ត៌មានលួយ រោយកាំែត់បញ្ញា រលួោន ជាលួយគ្រប់អ្នកពាក់ព័នធ
ស្ាំខាន់ៗទាាំងអ្ស្់រែីលបរីលី្កកលពស្់ការរជ្ឿទុកចិតតលករលី្សាលាររៀនពីស្ហរលន៍ ការរជ្ឿទុកចិតតកនុង
ចាំរណ្ដលបុរគលិ្កសាលាររៀន និងជាពិរស្ស្ការរជ្ឿទុកចិតតរបស្់មាតាបិតាសិ្ស្សលករលី្គ្រូបរគ្ងៀន។ 

្. សាលាររៀនររៀបចាំណផ្នការ ថវកិា របាយការែ៍ និងររៀបចាំការបាំរពញការង្កររបស្់បុរគលិ្ក។ 
ជ្. សាលាររៀនអ្នុវតតកលមវធិីសិ្កាតាលកលមវធិីសិ្កាណែល្បានណែនាំ និងកលមវធិីសិ្កាបណនថល។ 
ឈ. នយកសាលាររៀនរធវីគ្បព័នធគ្រប់គ្រងការបាំរពញការង្កររបស្់បុរគលិ្ក និងរស្នីសុ្ាំការផ្ដល្់រង្កវ ន់រលី្កទឹក

ចិតតជូ្នបុរគលិ្កណែល្បាំរពញការង្ករបានល្អបាំផុ្ត ក៏ែូចជារស្នីសុ្ាំវធិានការរែាបាល្ចាំរពាះបុរគលិ្កណែល្
លិនបាំរពញការង្ករ។ 

 
7. រធវីរង្កវ យតម្លៃសិ្ស្សជាគ្ប្ាំស្គ្មាប់ការសិ្កា & ស្លិទធផ្ល្សិ្កា 
ក. នយកសាលាររៀនជ្ួយ និងស្គ្លបស្គ្លួល្ែល្ក់ារវាយតម្លៃការបាំរពញការង្កររបស្់សាលាររៀន រធៀប

ជាលួយនឹងស្តង់ោគ្បសិ្ទធភាពសាលាររៀន។ 
ខ្. នយកសាលាររៀនចងគ្កងទិននន័យ និងព័ត៌មាន គ្ពលទាាំងបរងាីត និងោក់ជូ្នរបាយការែ៍វឌ្ឍនភាព

គ្ប្ាំគ្តីមាស្ស្ដីពីរង្កវ យតម្លៃ។ 
រ. នយកសាលាររៀនចងគ្កងទិននន័យ និងព័ត៌មាន បរងាីត និងោក់ជូ្នរបាយការែ៍វឌ្ឍនភាពគ្ប្ាំឆ្ញន ាំស្ដី

ពីការស្រគ្លចបាននូវសូ្ចនករ និងចាំែុចរៅផ្ល្ស្រគ្លចរបស្់សាលាររៀន។ 
ឃ. ោក់បញ្ចូ ល្ល្ទធផ្ល្ម្នការសិ្ការបស្់សិ្ស្សចូល្រៅកនុងរបាយរាយការែ៍សាលាររៀន។ 
ង. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនអ្នុល័តល្ទធផ្ល្ណែល្បានពីការវាយតម្លៃការបាំរពញការង្កររបស្់

សាលាររៀនររៀន និង្ររៅរលី្របាយការែ៍វឌ្ឍនភាពគ្ប្ាំឆ្ញន ាំស្ដីពីការស្រគ្លចបាននូវសូ្ចនករ និង
ចាំែុចរៅផ្ល្ស្រគ្លចរបស្់សាលាររៀនណែល្ទាក់ទងនឹងល្ទធផ្ល្ការសិ្ការបស្់សិ្ស្ស។ 
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ឯកសារទី១០៖ ការផ្គូផ្គងបញ្ញា  និងលុខ្ង្កររបស្់រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនណែល្
គ្តវូរោះគ្សាយបញ្ញា  
រស្ចកដីណែនាំ៖ ចូរអានលុខ្ង្ករស្ាំខាន់ៗនីលួយៗណែល្រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនរួរបាំរពញ។ បនា ប់លក្ៃុះ
បញ្ញច ាំងបញ្ញា លួយចាំនួនណែល្រែៈកលមការរនះគ្តូវរោះគ្សាយតាលរយៈលុខ្ង្ករទាាំងរនះ។ ចូរស្ររស្រយ៉ា ងតិចមួយ
បញ្ញា កនុងលួយលុខ្ង្កររៅកនុងចរនៃ ះណែល្មានផ្ដល្ជូ់្នខាងរគ្កាល។ មានឧទាហរែ៍រាំរូលួយស្គ្មាប់អ្នកផ្ងណែរ។  
 

1. បរងាីនស្វ័យភាព & រែរនយយភាពហិរញ្ាវតថុ របស្់សាលាររៀន  

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ សាលាររៀនពុាំបានែឹងពីបញ្ញា ទាាំងឡាយរៅកនុងសាលាររៀនរបស្់ខ្ៃួន រហយីក៏ពុាំមាន
ណផ្នការចាស្់លាស្់ស្គ្មាប់រោះគ្សាយវាណែរ។   (ឧទាហរែ៍) 

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ 

______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

 

2. រធវីស្វនកលមថវកិាអ្ប់រ ាំ  

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ ស្ហរលន៍ពុាំផ្ដល្់ការោាំគ្ទបណនថលែល្ស់ាលាររៀន ពីរគ្ពាះពួកររពុាំែឹងថាសាលាររៀននឹង
រគ្បថីវកិាស្គ្មាប់អ្វីខ្ៃះឱ្យគ្បាកែ រហយីក៏ពុាំែឹងគ្បាកែថារតីសាលាររៀនរនះនឹងពិតជាមានផ្ល្ជ្ះរៅរលី្រស្វាអ្ប់រ ាំ
ណែរឬយ៉ា ងណ្ដរទ។   (ឧទាហរែ៍) 

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ 

______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

 

3. ផ្ារភាជ ប់ថវកិារៅនឹងរោល្នរយបាយអ្ប់រ ាំ  

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ សាលាររៀនពុាំែឹងថារតីស្កលមភាពណ្ដលួយណែល្ខ្ៃួនបានរធវី ពិតជារធវីឱ្យរស្វាអ្ប់រ ាំ
គ្បរសី្ររ ងីឬយ៉ា ងណ្ដរទ ពីរគ្ពាះសាលាររៀនពុាំធាៃ ប់បានរលីល្ទិននន័យជាល្កខែៈគ្បព័នធរែីលបវីាយតម្លៃភាព
រជារជ្័យរ យី។   (ឧទាហរែ៍) 

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ 

______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

 

4. ធានការចូល្រលួពីស្ហរលន៍រៅកនុ ងការស្គ្លបស្គ្លួល្សាលាររៀន  

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ ស្ហរលន៍ពុាំរជ្ឿទុកចិតតសាលាររៀន ែូរចនះរហយីរទីបស្ហរលន៍ពុាំផ្ដល្អ់ាទិភាពរលី្ការ
ចូល្រលួកនុងស្កលមភាពននរបស្់សាលាររៀនរ យី។   (ឧទាហរែ៍) 

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ 

______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 
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5. អ្នុវតតការស្គ្លបស្គ្លលួ្តាលសាលាររៀន  

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ សាលាររៀនកគ្លនឹងពិ្រណ្ដអ្ាំពីចាំែុចរៅ ឬសូ្ចនករជាក់លាក់ណែល្គ្តូវតាលោន
ណផ្នការរបស្់ខ្ៃួនណ្ដស្់។ (ឧទាហរែ៍) 

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ 

______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

 

 

6.  អ្នុវតតណផ្នការរយៈរពល្ណវងស្គ្មាប់ការស្គ្លបស្គ្លួល្តាលសាលាររៀន 

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ សាលាររៀនពុាំពិ្រណ្ដអ្ាំពីណផ្នការ ឬែាំរណ្ដះគ្សាយរយៈរពល្ណវង។ (ឧទាហរែ៍) 

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ 

______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

 

7. រធវីរង្កវ យតម្លៃសិ្ស្សជាគ្ប្ាំ  

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ សាលាររៀនពុាំររៀបចាំរង្កវ យតម្លៃចាស្់លាស្់រៅរលី្ការសិ្ការបស្់សិ្ស្សរែីលបកីាំែត់អ្ាំពី
សាថ នភាពជាក់ណស្ដងម្នការររៀនសូ្គ្តរៅកនុងសាលាររៀនរនះរ យី។ (ឧទាហរែ៍) 

បញ្ញា ណែល្គ្តូវរោះគ្សាយ៖ 

______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 
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ឯកសារទី ១១៖ ករែីសិ្ការែីលបរីលី្កកលពស្ក់ាររោះគ្សាយបញ្ញា  
 

រស្ចកដីណែនាំ៖ រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន គ្តូវបានបរងាីតរ ងីរែីលបបីរងាីនរែរនយយភាព
របស្់សាលាររៀនកនុងន័យជួ្យែល្់ការស្គ្លបស្គ្លួល្សាលាររៀន ការអ្ប់រ ាំបរយិបនន និងរុែភាពម្ន
ការអ្ប់រ ាំ។ ចូរពិនិតយរ ងីវញិរៅរល្ីបញ្ញា ទាាំងឡាយណែល្បានរករឃញីរៅខាងរគ្កាលរនះ រចួរហយី
កាំែត់នូវវធិានការលួយចាំនួនណែល្រែៈកលមការគ្រប់គ្រងអាចពិ្រណ្ដរែីលបរីោះគ្សាយបញ្ញា ទាាំង
ឡាយណែល្បានរករឃញី។ រៅរពល្កាំែត់អ្ាំពីវធិានការណែល្គ្តូវ្ត់រធវី ចូរពោយលរធវីឱ្យបានជាក់
លាក់តាលណែល្អ្នកអាចរធវីបាន។ ចូររធវីស្កលមភាពរនះជាក្រុមតូចៗ។  
 

បញ្ញា  ែាំរណ្ដះគ្សាយ 
1. រគ្កាយរពល្គ្បកាស្ល្ទធផ្ល្

គ្ប ងបាកឌុ់្ប នយកសាលាររៀន
បានជ្គ្មាបែល្រ់ែៈកលមការ
គ្រប់គ្រងសាលាររៀនថា ពុាំមានភាព
គ្បរស្ីររ ងីចាំរពាះល្ទធផ្ល្ស្ិកា
របស្ស់្សិ្សរល្ីស្ពីឆ្ញន ាំលុនរ យី។  

_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 

2. អ្នករលីល្ណថសាលាររៀន ណែល្ទទួល្
បនាុកធាននូវការណថទាាំរហោា រចន
ស្លព័នធ លិនណែល្លករធវីការឱ្យបាន
រទៀងទាត់ រហយីក៏លនិបានណថទាាំ
អ្ោរស្ិកា ឬទីធាៃ សាលាររៀនរ ី
យ។ 

_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 

3. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងទទលួ្បាន
ែាំែឹងថា គ្របូរគ្ងៀនភាររគ្ចនីពុាំ
បានរគ្បីបនាប់វទិោសាស្ដស្តណែល្បាន
ផ្ដល្ជូ់្នរៅកនុងលែឌ ល្ធនធាន 
រហយីរាល្់ស្មាភ រទាាំងអ្ស្់ពុាំទាន់
មានការរគ្បីគ្បាស្់រៅរ យី។ 

_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 

4. ហរិញ្ាិកបានរាយការែ៍ថា លូល្និធិ
ណែល្បានផ្ដល្ជូ់្នស្គ្មាប់ជាជ្ាំនួយ
សាលាររៀន ពុាំទាន់គ្តូវបានចាំណ្ដយ 
រហយីឆ្ញន ាំស្ិកានឹងបញ្ចប់កនុងរពល្ែ៏
ឆ្ញប់បាំផុ្ត។ 

_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
_________________________________________ 
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ឯកសារទី១២៖ ទាំនក់ទាំនងរវាងរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន និង ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សាលាររៀន 

 

មានស្កលមភាពស្ាំខាន់ៗចាំនួន ៥ ស្គ្មាប់ឱ្យរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនរធវី ណែល្ទាក់ទងនឹង
ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរឺ៖   
 

(១) វាយតម្លៃសាថ នភាពរៅសាលាររៀន រែលីបឱី្យែឹងថារតសីាលាររៀនមានល្កខែៈអ្ាំរណ្ដយផ្ល្ែល្់
ស្ិស្ានុស្ិស្សកនុងការទទលួ្បាននូវការអ្ប់រ ាំគ្បកបរោយរុែភាពណែរឬរទ។  
(២) ចូល្រលួរៅកនុងការបរងាតីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលាររៀនរោយណផ្អករល្ីរង្កវ យតម្លៃរបស្់ខ្ៃួន។  
(៣) រធវីការម្រអ្ង្កគ ស្លូល្និធសិ្គ្មាបជ់ាលូល្នធិិបណនថលរែីលបគី្ទគ្ទង់ែល្់ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលាររៀន 
រៅតាលការ្ាំបាច់។ 
(៤) ចូល្រលួរៅកនុងការអ្នុវតតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលាររៀនគ្ពលទាាំងរកៀរររស្មាជ្ិកស្ហរលនែ៍ម្ទ
រទៀតឱ្យចូល្រលួផ្ងណែរ។ 
(៥) វាយតម្លៃវឌ្ឍនភាពម្នណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរៅចុងឆ្ញន ាំស្ិកា។ 

 

ស្កលមភាពទាាំងរនះរកតីរ ងីជាវែដគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ ណែល្មានន័យថា គ្តូវណតរធវីស្កលមភាពទាាំងរនះលួយឆ្ញន ាំលដង។ ការ
្ប់រផ្ដីលឆ្ញន ាំថមី រួរណត្ប់រផ្ដលីជាលួយនឹងរង្កវ យតម្លៃសាថ នភាពរបស្់សាលាររៀន។  ពីលយួឆ្ញន ាំរៅលួយឆ្ញន ាំ រង្កវ យ
តម្លៃគ្ប្ាំឆ្ញន ាំរួរណតបង្កា ញឱ្យរឃញីពីភាពគ្បរស្ីររ ងីរៅកនុងសាលាររៀន និងរុែភាពម្នការអ្ប់រ ាំ។ ែូចណែល្
បានរល្ីករ ងីពខីាងរែីល រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន ទទួល្ខុ្ស្គ្តូវកនុងការរធវីឱ្យមានការចូល្រលួពី
ស្ាំណ្ដកអ់្នកពាក់ព័នធរៅតាលសាលាររៀន នងិស្មាជ្ិកស្ហរលន៍ឱ្យបានទូល្ាំទូលាយរៅកនុងែាំរែីរការវាយ
តម្លៃ ររៀបចាំណផ្នការ នងិការអ្នុវតត។  
 

ការកាំែត់និយលន័យណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន (SIP) 3 
រោល្បាំែងម្នែាំរែីរការ SIP ៖  រែីលបធីានថាអ្នកពាកព់័នធទាាំងអ្ស្់រៅសាលាររៀន និងរៅកនុងស្ហរលន៍
មានតាំណ្ដងទូល្ាំទូលាយអ្ាំ ុងរពល្បរងាីត នងិរពល្អ្នុវតតណផ្នការ រែីលបណីកល្លអរស្វាអ្ប់រ ាំ។  
 

រតីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន (SIP) រឺជាអ្វី? SIP រជឺាឯកសារផ្ៃូវការលួយណែល្បានលកពកីារឯកភាពោន
រវាងសាលាររៀន នងិស្ហរលន៍រៅរល្សី្កលមភាពជាអាទភិាពលួយចាំនួន ណែល្បានរករឃញីរលួោន តាលរយៈការ
វភិាររោយគ្បុងគ្បយត័នរៅរល្ីសាថ នភាព នងិបញ្ញា គ្បឈលននកនុងលូល្ោា នចាំរពាះការស្ិកា។ SIP រជឺា
រស្ចកដណីថៃងការែ៍អ្ាំពកីាររបដជ្ាចិតតរធវីការរលួោន  រែីលបណីស្វងរកែាំរណ្ដះគ្សាយចាំរពាះបញ្ញា គ្បឈលណែល្បានរក
រឃញី និងរែលីបធីានថា ស្សិ្ានុស្សិ្សទាាំងអ្ស្់រៅស្កិារៅសាលាររៀន នងិទទលួ្បានចាំរែះែឹង នងិបាំែិ
នជ្ីវតិណែល្គ្តូវការរែីលបជី្ីវតិរជារជ្័យ។4 
 

 
3 ណកស្គ្លួល្ពឯីកសារោាំគ្ទណផ្នការណកល្លអសាលាររៀនឆ្ញន ាំ ២០១៨ ម្នររគ្មាង SEIP  ទាំព័រទ ី៤  
4 Ibid, p.  
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បុរគល្ណែល្រួរចូល្រលួកនុងការបរងាីតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនមានែូចជា៖ អាជ្ាធរសាលាររៀន គ្របូរគ្ងៀន រ
ែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន អាជ្ាធរស្ហរលន៍ នររបាល្ គ្ពះស្ងឃ បុរគល្ិកលែឌ ល្សុ្ខ្ភាព កុមារ /
ស្ិស្ស5 មាតាបិតា និងស្មាជ្កិស្ហរលន៍ទូរៅ។ 

រតីនរណ្ដជាអ្នកអ្នុវតតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន? ទាំនលួ្ខុ្ស្គ្តូវចាំរពាះការអ្នុវតត SIP អាគ្ស្័យរៅរល្ី
ស្កលមភាពអ្វីលយួណែល្កាំពុងគ្តូវបានអ្នុវតត។ ជាធលមតា មានបុរគល្មាន ក់ណែល្គ្តូវទទលួ្ខុ្ស្គ្តូវរលួកនុងការធាន
ថា បានរធវសី្កលមភាពចប់ស្ពវគ្រប់ ប៉ាុណនតមានបុរគល្ជារគ្ចនីរូបរទៀតណែល្ចូល្រលួពាកព់ន័ធជាក់ណស្ដងរៅកនុងការ
អ្នុវតតស្កលមភាពរនះ។ ឧទាហរែ៍ គ្បស្ិនរបី “ការសាងស្ង់អ្ោរបងគនអ់្នល័យលួយ រឺជាស្កលមភាពលួយកនុង
ចាំរណ្ដលស្កលមភាពទាាំងឡាយរៅកនុងណផ្នការរនះ វាទាំនងជានងឹគ្តូវរធវីរោយគ្កុលហ ុនស្ាំែង់ ប៉ាុណនតស្ថតិ
រគ្កាលការរលីល្ការខុ្ស្គ្តូវរបស្់នយកសាលាររៀន និង/ឬរែៈគ្រប់គ្រងសាលាររៀន ឬអ្នកទទលួ្ការ្ត់តាាំង
ពីរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន។ ចាំរពាះស្កលមភាពទាាំងឡាយរៅកនុងណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនណែល្
គ្តូវការថវកិា ហរិញ្ាិកម្នរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនគ្តូវណតចូល្រលួពាក់ពន័ធរៅកនុងការគ្រប់គ្រង និងរតិរូរ
ថវកិារោយណផ្អករៅរល្ីគ្បភពម្នថវកិារនះ។ 

 

 
5 កុមារលនិរួរចូល្រលួរោយផ្ទា ល់្រៅកនុងស្កលមភាពររៀបចាំណផ្នការជាលយួនឹងលនុស្សរពញវយ័រ យី។ សាលាររៀនរួរណតររៀបចាំការគ្បជុ្ាំោច់រោយណ ក 
រោយមានការចូល្រលួពកុីមារណតប៉ាុរណ្ដា ះ ណែល្ពួកររអាចស្ណលដងលតផិ្ទា ល់្ខ្ៃួនបានរោយរស្ររីគ្ចីនជាង តាលរយៈរូបភាព បែាគ្បកាស្ និងទគ្លង់ម្នការ
គ្បាគ្ស័្យទាក់ទងរផ្សងៗ ណែល្លនុស្សរពញវយ័អាចពនិិតយរលីល្រ ងីវញិោច់រោយណ កពីោន ។  
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ឯកសារទី១៣៖ ការឱ្យនិយលន័យែាំរែីរការររៀបចាំណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន 
 

ល្ាំហាត់ 
រស្ចកដីណែនាំ៖ ចូរអានស្ាំែួរនីលួយៗខាងរគ្កាលរចួរហយីណផ្អកតាលការយល្់របស្់អ្នករពល្រនះ សូ្ល
រគ្ជី្ស្ររសី្ចរលៃីយណែល្ស្លគ្ស្បបាំផុ្ត។ សូ្លរគ្តៀលខ្ៃួនពិភាកាអ្ាំពីជ្រគ្លីស្ចរលៃីយរបស្់អ្នកជាលួយ
នឹងគ្កុលែម្ទរទៀត។  
 

ស្ាំែួរទ ី១៖ រតីែាំរែីរការររៀបចាំណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនមានរោល្បាំែងអ្វី? 
ក) រែីលបធីានថា មានការចូល្រលួពី
អ្នកពាក់ព័នធយ៉ា ងទូល្ាំទូលាយ (ឧ. 
ស្ហរលន៍ គ្រូបរគ្ងៀន មាតាបិតា
។ល្។) ណែល្ជាអ្នកទទួល្ខុ្ស្គ្តូវ
កនុងការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរែីលបី
ជាគ្បរយជ្ន៍របស្គ់្រសួារ
ទាាំងឡាយរៅកនុងលូល្ោា ន ស្ហ
រលន៍ និងជាការរលួចាំណែកចាំរពាះ
វតថុបាំែងម្នការអ្ភិវឌ្ឍជាតិផ្ងណែ
រ។ 

ខ្) រែីលបបីរងាីតនូវែាំរែីរការលយួ
ណែល្គ្បរល្អ់្ាំណ្ដចរោយគ្កស្ួង
រស្ែាកិចច និងហរិញ្ាវតថុ រោយធាន
ថា ធនធានហូរចូល្រៅកនុងសាលា
ររៀនជារទៀងទាត់ រហយីអ្ាំរណ្ដយ
ផ្ល្ែល្ស់ាលាររៀនកនុងការណកល្លអ
ែាំរែីរការរបស្ខ់្ៃួនយ៉ា ងស្កលម 
និងគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព។ 

រ) រែីលបបីរងាីតនូវររគ្មាងរពល្
រវលាល្លអិតម្នស្កលមភាពស្ាំខាន់ៗ
ទាាំងអ្ស្ ់ណែល្គ្តូវរធវីរៅសាលា
ររៀនររៀន ែូចជា ការបងាូតទង់ជាតិ 
ការគ្បជុ្ាំបរចចករទស្ម្ថៃគ្ពហស្បតិ៍ 
និងស្កលមភាពស្ាំខាន់ៗរផ្សងរទៀត
ណែល្អាចមានផ្ល្ជ្ះរៅរល្កីារចុះ
រ ម្ ះចូល្ររៀន និងការររៀនសូ្គ្ត
រៅសាលាររៀន។ 

ស្ាំែួរទ ី២៖ រតីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន (SIP) រជឺាអ្វី? 
ក) SIP រឺជាការវភិារល្លអិតលយួ
អ្ាំពីរាល្ប់ញ្ញា ទាាំងអ្ស្ណ់ែល្រធវឱី្យ
ប៉ាះពាល្់ែល្ក់ារស្កិាររៀនសូ្គ្ត
រៅសាលាររៀន អ្នកណែល្ទទួល្
បនាុករោះគ្សាយបញ្ញា រនះ និង
ររបៀបណែល្បញ្ញា ទាាំងរនះប៉ាះពាល្់
រល្សីាលាររៀន។  

ខ្) SIP រឺជាណផ្នការការង្ករល្លអិត
លួយណែល្បញ្ញជ កច់ាស្់លាស្់អ្ាំពី
រពល្ណែល្ស្កលមភាពស្ាំខាន់ៗរៅ
កនុងសាលាររៀនរួររធវី ែូចជា ការ
បងាូតទង់ជាតិ ការរបាស្ស្មាអ ត
ថាន ក់ររៀន និងស្កលមភាពស្ាំខាន់ៗ
រផ្សងរទៀត ក៏ែូចជាអ្នកណែល្គ្តវូ
ទទួល្ខុ្ស្គ្តូវចាំរពាះស្កលមភាព
នីលួយៗ គ្ពលទាាំងចាំនួនថវកិាណែល្
គ្តូវការស្គ្មាបរ់ធវីវា។ 

រ) SIP រឺជាឯកសារផ្ៃូវការលយួ 
ណែល្បានលកពីការឯកភាពោន រវាង
សាលាររៀន និងស្ហរលនរ៍ៅរល្ី
បញ្ញា  និងែាំរណ្ដះគ្សាយអាទិភាព
លួយចាំនួន ណែល្បានរករឃញីរលួោន
តាលរយៈការវភិាររោយគ្បុង
គ្បយត័នរៅរល្សីាថ នភាព និងបញ្ញា
គ្បឈលននកនុងលូល្ោា នចាំរពាះ
ការស្ិកា។ 

ស្ាំែួរទ ី៣៖ រតនីរណ្ដខ្ៃះររួណតចូល្រលួរៅកនុងការបរងាីតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន? 
ក) ចលបងជាងរររឺ អ្នកគ្រប់គ្រង
សាលាររៀន និងគ្រូបរគ្ងៀន រោយ
មានអ្នកតាំណ្ដងលួយចាំនួនលកពី
ស្ហរលន។៍ 

ខ្) ចលបងជាងរររឺ ស្មាជិ្កម្ន 
រែៈគ្រប់គ្រងសាលាររៀន និង 
រែៈកលមការគ្ទគ្ទង់សាលាររៀន ក៏
ែូចជាស្មាជិ្កស្ហរលនែ៏៍ទូល្ាំ

រ) ចលបងជាងរររឺ លស្ដនតណីែល្លក
ពីការយិល្័យអ្ប់រ ាំគ្ស្ុក កែូ៏ចជា
នយកសាលាររៀន និងគ្បធានគ្កុល
បរចចករទស្ផ្ងណែរ។ 
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ទូលាយ ែូចជា រលភូលិ រលឃុាំ ឬរៅ
ស្ង្កា ត់។ល្។ 

ស្ាំែួរទ ី៤៖ រតីនរណ្ដខ្ៃះរួរអ្នុវតតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន? 
ក) ទាំនួល្ខុ្ស្គ្តូវកនុងការអ្នុវតត 
SIP អាគ្ស្យ័រៅរល្ីស្កលមភាពអ្វី
លួយណែល្គ្តូវអ្នុវតត។ ជាធលមតា 
មានបុរគល្មាន ក ់ណែល្គ្តូវបាន្ត់
តាាំងរែីលបឱី្យមានទាំនួល្ខុ្ស្គ្តវូរលួ
កនុងការធានថាបានរធវសី្កលមភាព
រនះ ប៉ាុណនតមានលនុស្សែម្ទជារគ្ចីន
នក់រទៀតណែល្ចូល្រលួរៅកនុងការ
អ្នុវតតស្កលមភាពរនះជាក់ណស្ដង។ 

ខ្) ទាំនួល្ខុ្ស្គ្តូវរួរណតណចករ ាំណល្ក
ោន រៅកនុងគ្កុល រយងរៅតាលណផ្នក
ម្នជ្ាំនញឯករទស្ ប៉ាុណនតកិចចការ
ជាក់ណស្ដងម្នការអ្នុវតតនភ៍ាររគ្ចីន
ណតងណតធាៃ ករ់ៅរល្ីនយកសាលា
ររៀន និងនយករង ក៏ែូចជាគ្រូ
បរគ្ងៀនលយួចាំនួនតូចផ្ងណែរ។ 

រ) ស្ហរលន៍រួររែីរតួនទីែ៏
ស្កលមបាំផុ្តរៅកនុងការអ្នុវតត SIP 
រោយរកៀរររមាតាបិតាស្សិ្សឱ្យ
បានរគ្ចីនតាលណែល្អាចរធវីបាន 
រែីលបឱី្យកិចចការរផ្សងៗជារគ្ចីន 
ណែល្មានបញ្ញជ ក់រៅកនុងណផ្នការ
អាចណបងណចកោន បានយ៉ា ងង្កយ
គ្ស្ួល្កនុងចាំរណ្ដលពួកររ។ 
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ឯកសារទី១៤ក៖ ការវាយតម្លៃចាំរែះែឹងរបស្់អ្នកអ្ាំពីបញ្ាតតិ និងែាំរែីរការម្នការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ
ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 
 

រស្ចកដីណែនាំ៖ ចូរអានស្ាំែួរទាាំងឡាយខាងរគ្កាល រែីលបទីទួល្បាននូវរាំនិតអ្ាំពីទីតាាំងរបស្់អ្នករល្ី
ការយល្់ែឹងអ្ាំពីបញ្ាតតិ និងែាំរែីរការអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំ។ ចូរោក់ពិនាុស្គ្មាប់ការយល្់ែឹង
របស្់អ្នករោយរសាម ះគ្តង់ រែីលបឱី្យអ្នកស្គ្លបស្គ្លួល្អាចែឹងបានយ៉ា ងល្អ ថាោត់គ្តូវណតពនយល្់បក
គ្សាយ។ បនា ប់ពីបានរ ៃ្ីយស្ាំែួរ និងោក់ពិនាុស្ាំែួរនីលួយៗ ចូររាយការែ៍ពិនាុស្រុបរបស្់អ្នករៅ
កាន់គ្បធានគ្កុលរបស្់អ្នក រែីលបឱី្យោត់អាចកាំែត់លធយលភារវាជាលួយនឹងពិនាុរបស្់ស្មាជិ្កគ្កុល
រផ្សងរទៀត។  
 

ល្.រ ស្ាំែួរ ពិនាុ 
1.  រតីអ្នកពិពែ៌នអ្ាំពីការយល្់ែឹងទូរៅរបស្់អ្នកអ្ាំពីបញ្ាតតិម្នការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជី្វៈ

ជាគ្ប្ាំយ៉ា ងែូចរលដច? 
 ខាៃ ាំង (៣)      លធយល (២)      រខ្ាយ (១) 

 

2.  រតីអ្នកពិពែ៌នអ្ាំពីការអ្នុវតតនូវការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំរៅសាលាររៀន/រខ្តត
របស្់អ្នកយ៉ា ងែូចរលដច? 
 ខាៃ ាំង (៣)      លធយល (២)      រខ្ាយ (១) 

 

3.  រតីអ្នកបានរឃញី/អានឯកសារគ្កបខ្ែឌ ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំណែល្បាន
អ្នុល័តរោយគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំរហយីឬរៅ? 
 ខុ្្ាំបានរឃញីវា និងបានអានវា (២) 

 ខុ្្ាំបានរឃញីវា ប៉ាុណនតលិនបានអានវារទ (១) 

 ខុ្្ាំពុាំបានែឹងអ្ាំពីឯកសាររនះរទ (០) 

 

4.  រតីអ្នកពិពែ៌នអ្ាំពីការយល្់ែឹងរបស្អ់្នកអ្ាំពីគ្កបខ្ែឌ រនៃងអាជី្ពគ្រូបរគ្ងៀន
របស្់គ្កស្ួងអ្ប់រ ាំយ៉ា ងែូចរលដច? 
 ខាៃ ាំង (៣)      លធយល (២)      រខ្ាយ (១) 

 

5.  រតីអ្នកពិពែ៌នអ្ាំពីទាំនុកចិតតរបស្់អ្នកកនុងការររៀបចាំគ្បព័នធអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជា
គ្ប្ាំតាលសាលាររៀន/រខ្តតរបស្់អ្នកយ៉ា ងែូចរលដច? 
 ខាៃ ាំង (៣)      លធយល (២)      រខ្ាយ (១) 

 

 ពិនាុស្រុប  

 

ពិនាុខ្ពស់្បាំផុ្ត៖  ១៤ 
ពិនាុទាបបាំផុ្ត៖ ៤ 
ពិនាុលធយល៖ ៩ 
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ឯកសារទី១៤ខ្៖ វាកយស្ពា & និយលន័យអ្ាំពីការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ (ស្ាំែួរ) 
 

តាលរោល្វធីិគ្រប់គ្រងសាលាររៀន បណ្ដដ សាលាររៀនគ្តវូបានផ្ដល់្នូវស្ិទធិអ្ាំណ្ដចកនុងការររៀបចាំមាតិកា
ម្នកលមវធីិអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំ និងស្វ័យអ្នុវតតរបស់្ខ្ៃួន។ រទាះជាយ៉ា ងណ្ដ រែីលបរីធវីកិចចការរនះ
គ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព អ្នកគ្រប់គ្រងសាលាររៀន និងគ្រូបរគ្ងៀន គ្តវូណតយល់្ែឹងឱ្យបានល្អអ្ាំពីបញ្ាតតិ 
រចនស្លព័នធ និងែាំរែីរការអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំ។  
 

រស្ចកដីណែនាំ៖ ណផ្អករល្ីចាំរែះែឹងរបស្់អ្នកអ្ាំពីគ្កបខ្ែឌ អ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំ ចូរផ្គូរផ្គងវាកយ
ស្ពាណែល្ផ្ដល្់ជូ្នខាងរគ្កាលជាលួយនឹងនិយលន័យណែល្ផ្ដល្់ជូ្នរៅកនុងតារាងឱ្យបានស្លគ្ស្ប។  
 

បញ្ាតតិ រចនស្លព័នធ និងែាំរែីរការអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 
• គ្បព័នធោាំគ្ទររុរកាស្ល្យគ្ប្ាំសាលាររៀន 
• ស្កលមភាពវគិ្កឹតការគ្រូបរគ្ងៀន (INSET) 
• គ្កុលបរចចករទស្គ្របូរគ្ងៀន 
• វទិោសាថ នបែដុ ះបណ្ដដ ល្គ្រ ូ
• កគ្លងសាន ម្ែវជិាជ ជ្ីវៈ 
• រែៈកលមការស្ិកាវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំតាលសាលាររៀន 

• ស្វ័យវាយតម្លៃគ្រូបរគ្ងៀន 
• ស្ហរលន៍ស្កិាវជិាជ ជ្ីវៈ 
• រនៃងអាជ្ីពគ្រូបរគ្ងៀន 
• ការទទួល្សាគ ល្់កលមវធិីអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 
• ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ (CPD) 
• ណផ្នការស្កិាវជិាជ ជ្ីវៈគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 

 
 

វាកយស្ពា និយលន័យ 
បញ្ាតត ិ

 ការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ឯករទស្យ៉ា ងទូល្ាំទូលាយ ការអ្ប់រ ាំកនុងគ្បពន័ធ និងរគ្ៅគ្បព័នធ ឬការ
ស្ិកាវជិាជ ជ្ីវៈកគ្លិតខ្ពស្់រែីលបជី្ួយែល្់គ្រូបនាុកថាន ក់ នងិនយកសាលាររៀនកនុងការរធវីឱ្យ
គ្បរស្ីររ ងីនូវចាំរែះែងឹ បាំែិន ស្លតថភាព នងិគ្បស្ិទធភាពវជិាជ ជ្ីវៈរបស្់ខ្ៃួន។ រោល្រៅ
ចុងរគ្កាយម្នការបែដុ ះបណ្ដដ ល្រនះរឺរែលីបណីកល្លអការស្ិការបស្ស់្ិស្ានុស្ិស្ស។ 

រចនស្លព័នធររៀបចាំ ឬសាថ ប័នណែល្ោាំគ្ទ CPD 
 រនះស្ាំរៅែល្់ការោកបុ់រគល្ណែល្ទទលួ្បានការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ល្អលួយរូបរៅកនុងសាលា

ររៀនររៀនជាអ្ចិម្ស្ដនតយ ៍ រៅថាគ្រូគ្បឹការរុរកាស្ល្យ ណែល្មានតួនទចីលបងកនុងការោាំគ្ទែល្់
ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈរបស្់គ្របូរគ្ងៀនែម្ទរទៀត។ តួនទរីបស្់គ្រគូ្បកឹាររុរកាស្ល្យរៅកនុង
គ្បព័នធរនះខុ្ស្ណបៃកពតីួនទីរបស្់លស្ដនតីម្នគ្បពន័ធអ្ប់រ ាំរផ្សងរទៀត (ឧ. អ្ធិការអ្ប់រ ាំ ឬនយក
សាលាររៀន) ពីរគ្ពាះពកួររលិនគ្តលឹណតផ្ដល្់គ្បឹការរុរកាស្ល្យជាផ្ៃូវការែល្់គ្រូបរគ្ងៀន
ប៉ាុរណ្ដា ះរទ ប៉ាុណនតណថលទាាំងរកាការស្មាៃ តនូ់វរាល្់ការស្នានទាាំងអ្ស្់ ណែល្ជាណផ្នកលយួម្ន 
"លិតតភាពបរចចករទស្" ផ្ងណែរ។ 

 គ្កុលទាាំងរនះជាណផ្នកម្នរចនស្លព័នធគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំផ្ៃូវការ ណែល្គ្រូបរគ្ងៀនជានខ់្ពស្់លួយរបូទទួល្
បាននូវតួនទីែឹកនាំបរចចករទស្កនុងចាំរណ្ដលគ្រូបរគ្ងៀនែម្ទរទៀតរៅកនុងកគ្លតិថាន ក់របស្់
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ខ្ៃួន (រៅកគ្លតិបឋលស្ិកា) ឬលុខ្វជិាជ  (រៅកគ្លិតលធយលស្ិកា)។ តួនទីរបស្់ពកួរររឺ
ររៀបចាំការគ្បជុ្ាំបរចចករទស្ម្ថៃគ្ពហស្បតិ៍ ថាន ក់នទិាស្សន ៍និង ស្កលមភាព CPD រផ្សងៗ។ 

 រនះរឺជាគ្កុលអ្នកអ្ប់រ ាំណែល្ជ្បួោន ជាគ្ប្ាំ ណចករ ាំណល្កជ្ាំនញឯករទស្ និងរធវីការតាលណបប
ស្ហការោន រែលីបណីកល្លអបាំែិនកនុងការបរគ្ងៀន នងិការស្កិាររៀនសូ្គ្តរបស្ស់្ិស្ស។ 

 រនះស្ាំរៅរៅរល្ីរែៈកលមការរៅកគ្លិតសាលាររៀន ណែល្រលួមានជាអាទិ៍ែូចជា អ្នកគ្រប់
គ្រងសាលាររៀន គ្បធានគ្កលុបរចចករទស្ និងគ្របូរគ្ងៀនលយួចាំនួនណែល្នងឹគ្តវូទទលួ្ខុ្ស្គ្តូវ
កនុងការវាយតម្លៃការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈ ររៀបចាំស្កលមភាព CPD តាលសាលាររៀន ចូល្រលួរៅកនុង
ស្ិកាខ សាលាវគិ្កឹតការ (INSET) និងបរងាីតភាពជាម្ែរូរជាលួយវទិោសាថ នបែដុ ះបណ្ដដ ល្គ្រូ
បរគ្ងៀន។  

 បណ្ដដ វទិោសាថ នរៅថាន ក់រខ្តត និងថាន ក់ជាត ិ ណែល្ទទលួ្ខុ្ស្គ្តូវកនុងការបែដុ ះបណ្ដដ ល្គ្រូ
កគ្លិតបឋល និងកគ្លតិលធយលស្ិកាតាលរយៈការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ែាំបូង (PRESET) ក៏ែូចជា
ការោាំគ្ទស្កលមភាព CPD តាលរយៈស្កលមភាពវគិ្កឹតការ (INSET) ផ្ងណែរ។ 

ែាំរែីរការណែល្ោាំគ្ទ CPD 
 រនះរឺជាែាំរែីរការបរងាីតការវនិិចឆ័យរផ្សងៗអ្ាំពីភាពស្លរលយ ឬគ្បស្ទិធភាពម្នចាំរែះែឹង 

ការបាំរពញការង្ករ ជ្ាំរនឿ ផ្ល្តិផ្ល្ ឬល្ទធផ្ល្ផ្ទា ល្ខ់្ៃួនរបស្់នរណ្ដមាន ក់ រែលីបអីាចណកល្លអ
វា ឬរធវីឱ្យវាគ្បរស្ីររ ងីបាន។ 

 រនះស្ាំរៅរៅរល្ីរនៃងអាជ្ពីរផ្សងៗ ណែល្គ្របូរគ្ងៀនលួយរបូអាចនងឹរគ្ជ្ីស្ររសី្ ខ្ែៈរពល្
ណែល្ពួកររអ្ភិវឌ្ឍខ្ៃួនរចញពលុីខ្តាំណែងជាគ្រូបរគ្ងៀនធលមតាលួយរូបរៅជាឋានៈលួយខ្ពស្់
ជាងរនះ។ មានរនៃងបីណែល្គ្តូវរែីរតាល៖ ១) រនៃងការបរគ្ងៀន; ២) រនៃងភាពជាអ្នក
ែឹកនាំ; និង ៣) រនៃងអ្នកឯករទស្អ្ប់រ ាំ។ 

 រនះមានន័យថាជាធានរល្សី្កលមភាព និងការគ្បតិបតតទិាាំងឡាយ ណែល្គ្របូរគ្ងៀនចូល្រលួ 
រែីលបបីរងាីនរុែភាពចាំរែះែឹងពួកររ ណកល្លអបាំែិនកនុងការបរគ្ងៀនរបស្់ពកួររ នងិបងា
ល្កខែៈឱ្យពកួររមានគ្បស្ទិធភាពរល្ីការង្ករកាន់ណតរគ្ចនីណថលរទៀត។ ការរធវីវគិ្កតឹការ 
(INSET) ណតងណតមានរូបភាពជាស្ិកាខ សាលាររៀន ប៉ាុណនតកម៏ានជារូបភាពរផ្សងៗផ្ងណែរ។ 

 រនះរឺជាែាំរែីរការលួយ ណែល្តាលរយៈរនះគ្របូរគ្ងៀនអាចទទួល្បានរគ្កឌ្ីតផ្ៃូវការស្គ្មាប់
ការចូល្រលួវរគស្ិកាខ សាលាររៀនបែដុ ះបណ្ដដ ល្ រៅរពល្ណែល្អ្នកផ្ដល្់ការបែដុ ះបណ្ដដ ល្រឺ
ជា CPD ណែល្ទទួល្សាគ ល្់រោយការយិល្័យគ្រប់គ្រង  CPD (CPDMO) រៅរាជ្ធានីភនាំរព
ញ។ រគ្កឌ្តីទាាំងរនះ អាចរគ្បគី្បាស្់រែីលបវីវិឌ្ឍខ្ៃួនរៅតាលរចនស្លពន័ធរនៃងអាជ្ពីគ្រូបរគ្ងៀន
ណែល្អ្នុល័តរោយគ្កស្ួងអ្បរ់ ាំ។ 

 រនះរឺជាគ្បវតតិរូបគ្របូរគ្ងៀនលយួរូប ណែល្មានស្ាំែុាំ ឯកសារទាាំងឡាយណែល្បានចងគ្កង
រោយគ្រូបរគ្ងៀន ណែល្រលួមានែូចជា គ្បវតតិរូបស្រងខបណែល្បានរធវបីចចុបបននភាព ស្ញ្ញា បគ្ត 
និងវញិ្ញា បនបគ្តបញ្ញជ ក់ការស្កិាណែល្មានរុែវុឌ្ឍ និរទាស្ពិរស្ស្ ឬរង្កវ ន់ទាាំងឡាយណែល្
គ្រូបរគ្ងៀនទទួល្បាន រង្កវ យតម្លៃ ណផ្នការស្ិកាវជិាជ ជ្ីវៈគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ និងឯកសាររផ្សងៗរទៀត
ណែល្ជ្ួយឱ្យគ្រូបរគ្ងៀនតាលោនភ័ស្តុតាងជាឯកសារអ្ាំពកីារអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈរបស្ខ់្ៃួន។   
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 ទាាំងរនះរឺជាណផ្នការណែល្នងឹគ្តូវបរងាីតរ ងីរោយបុរគល្កិរៅកគ្លិតសាលាររៀន ណែល្
ររៀបរាប់ អ្ាំពីរាល្់ស្កលមភាព CPD ទាាំងអ្ស្់ណែល្បានរធវីណផ្នការ និងបានបញ្ចប់ស្ពវគ្រប់រៅ
កនុងឆ្ញន ាំស្កិាណ្ដលយួ។ ណផ្នការទាាំងរនះនងឹកាៃ យរៅជាណផ្នកម្នកគ្លងសាន ម្ែវជិាជ ជ្ីវៈលួយ 
ណែល្អាចគ្តូវបានោក់បញ្ចូល្រៅកនុងគ្បវតតិរូបគ្រូបរគ្ងៀន រហយីនឹងគ្តូវរគ្បសី្គ្មាបក់ារអ្ភិវ
ឌ្ឍអាជ្ីពណផ្អករល្ីភស័្តុតាង នងិ ជាការផ្ដល្់រង្កវ ន។់ 
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ឯកសារ ១៤រ៖ វាកយស្ពា & និយលន័យអ្ាំពីការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ (ចរលៃីយ) 
សូ្លពិនិតយរលីល្វាកយស្ពា និងនិយលន័យខាងរគ្កាលរែីលបែឹីងថារតីអ្នកបានផ្គូផ្គងវាកយស្ពាបាន

គ្តឹលគ្តវូជាលយួនឹងនិយលន័យស្លគ្ស្បណែល្បានលកពីល្ាំហាត់ខាងរល្ីរនះណែរឬរទ។ គ្បស្ិនរបីអ្នក
កត់ស្មាគ ល់្រឃញីកាំហុស្ណ្ដលយួ សូ្លពិភាកាជាលយួស្ហការអី្ាំពីអ្វីណែល្រធវីឱ្យអ្នកមានការភ័នតគ្ច ាំ
ណែល្រធវីឱ្យការផ្គូរផ្គងណ្ដលយួខុ្ស្។  
 

និយលន័យម្នវាកយស្ពា CPD 6 
វាកយស្ពា និយលន័យ 

បញ្ាតត ិ
• ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈ
ជាគ្ប្ាំ 

ការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ឯករទស្យ៉ា ងទូល្ាំទូលាយ ការអ្ប់រ ាំកនុងគ្បព័នធ នងិរគ្ៅគ្បពន័ធ ឬការ
ស្ិកាវជិាជ ជ្ីវៈកគ្លិតខ្ពស្់រែីលបជី្ួយែល្់គ្រូបរគ្ងៀន និងនយកសាលាររៀនកនុងការរធវឱី្យ
គ្បរស្ីររ ងីនូវចាំរែះែងឹ បាំែិន ស្លតថភាព និងគ្បស្ិទធភាពវជិាជ ជ្ីវៈរបស្់ខ្ៃួន។ រោល្រៅ
ចុងរគ្កាយម្នការបែដុ ះបណ្ដដ ល្រនះរឺរែលីបណីកល្លអការស្ិការបស្ស់្ិស្ានុស្ិស្ស។ 

រចនស្លព័នធររៀបចាំ ឬសាថ ប័នណែល្ោាំគ្ទ CPD 

• គ្បព័នធោាំគ្ទគ្បឹកា
ររុរកាស្ល្យតាល
សាលាររៀន 

រនះស្ាំរៅែល្់ការោកបុ់រគល្ណែល្ទទលួ្បានការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ល្អលួយរូបរៅកនុងសាលា
ររៀនជាអ្ចិម្ស្ដនតយ ៍រៅថាគ្រគូ្បឹការរុរកាស្ល្យ ណែល្មានតួនទីចលបងកនុងការោាំគ្ទែល្ក់ារ
អ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈរបស្់គ្របូរគ្ងៀនែម្ទរទៀត។ តួនទរីបស្់គ្រគូ្បឹការរុរកាស្ល្យរៅកនុងគ្បព័នធ
រនះខុ្ស្ណបៃកពតីួនទីរបស្់លស្ដនតីម្នគ្បព័នធអ្ប់រ ាំរផ្សងរទៀត (ឧ. អ្ធកិារអ្ប់រ ាំ ឬនយកសាលា
ររៀន) ពីរគ្ពាះពកួររលិនគ្តឹលណតផ្ដល្គ់្បកឹាររុរកាស្ល្យជាផ្ៃូវការែល្់គ្របូរគ្ងៀនប៉ាុរណ្ដា ះរទ 
ប៉ាុណនតណថលទាាំងរកាការស្មាៃ តនូ់វរាល្់ការស្នានទាាំងអ្ស្់ ណែល្ជាណផ្នកលួយម្ន "លតិតភាព
បរចចករទស្" ផ្ងណែរ។ 

• គ្កុលបរចចករទស្គ្រូ
បរគ្ងៀន 

គ្កុលទាាំងរនះជាណផ្នកម្នរចនស្លព័នធគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំផ្ៃូវការ ណែល្គ្រូបរគ្ងៀនជានខ់្ពស្ល់យួរូប
ទទួល្បាននូវតនួទីែកឹនាំបរចចករទស្កនុងចាំរណ្ដលគ្របូរគ្ងៀនែម្ទរទៀតរៅកនុងកគ្លិតថាន ក់
របស្់ខ្ៃួន (រៅកគ្លតិបឋលស្កិា) ឬលុខ្វជិាជ  (រៅកគ្លតិលធយលស្ិកា)។ តនួទីរបស្់ពួកររ
រឺររៀបចាំការគ្បជុ្ាំបរចចករទស្ម្ថៃគ្ពហស្បតិ៍ ថាន កន់ិទាស្សន៍ នងិ ស្កលមភាព CPD រផ្សងៗ។ 

• ស្ហរលន៍ស្កិា
វជិាជ ជ្ីវៈ 

រនះរឺជាគ្កុលអ្នកអ្ប់រ ាំណែល្ជ្បួោន ជាគ្ប្ាំ ណចករ ាំណល្កជ្ាំនញឯករទស្ នងិរធវីការតាលណបប
ស្ហការោន រែលីបណីកល្លអបាំែិនកនុងការបរគ្ងៀន នងិការស្កិាររៀនសូ្គ្តរបស្ស់្ិស្ស។ 

• រែៈកលមការ
ស្ិកាវជិាជ ជ្ីវៈជា
គ្ប្ាំតាលសាលា
ររៀន 

រនះស្ាំរៅរៅរល្ីរែៈកលមការរៅកគ្លិតសាលាររៀន ណែល្រលួមានជាអាទិ៍ែូចជា អ្នក
គ្រប់គ្រងសាលាររៀន គ្បធានគ្កុលបរចចករទស្ នងិគ្របូរគ្ងៀនលួយចាំននួណែល្នឹងគ្តូវទទលួ្
ខុ្ស្គ្តូវកនុងការវាយតម្លៃការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈ ររៀបចាំស្កលមភាព CPD តាលសាលាររៀន ចូល្រលួ

 
6 ែកគ្ស្ង់រចញព៖ី  គ្កសួ្ងអ្ប់រ ាំ (២០១៩) គ្កបខ្ែឌ អ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំស្គ្មាប់គ្រូបរគ្ងៀន និងនយកសាលា, ភនាំរពញ៖ អ្នកនិពនធ។ 
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រៅកនុងវរគស្ិកាខ សាលាវគិ្កឹតការ (INSET) និងបរងាីតភាពជាម្ែរូរជាលួយវទិោសាថ នបែដុ ះ
បណ្ដដ ល្គ្រូបរគ្ងៀន។  

• វទិោសាថ នបែដុ ះ
បណ្ដដ ល្គ្រូ
បរគ្ងៀន 

បណ្ដដ វទិោសាថ នរៅថាន ក់រខ្តត និងថាន ក់ជាតិ ណែល្ទទលួ្ខុ្ស្គ្តូវកនុងការបែដុ ះបណ្ដដ ល្គ្រូ
កគ្លិតបឋល នងិកគ្លតិលធយលស្ិកាតាលរយៈការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ែាំបូង (PRESET) កែូ៏ច
ជាការោាំគ្ទស្កលមភាព CPD តាលរយៈស្កលមភាពវគិ្កឹតការ (INSET) ផ្ងណែរ។ 

ែាំរែីរការទាាំងឡាយណែល្រល្ីកកលពស់្ CPD 

• ស្វ័យវាយតម្លៃគ្រូ
បរគ្ងៀន 

រនះរឺជាែាំរែីរការបរងាីតការវនិិចឆ័យរផ្សងៗអ្ាំពីភាពស្លរលយ ឬគ្បស្ិទធភាពម្នចាំរែះែងឹ 
ការបាំរពញការង្ករ ជ្ាំរនឿ ផ្ល្តិផ្ល្ ឬល្ទធផ្ល្ផ្ទា ល្់ខ្ៃួនរបស្់នរណ្ដមាន ក់ រែលីបអីាចណកល្លអ
វា ឬរធវីឱ្យវាគ្បរស្ីររ ងីបាន។ 

• រនៃងអាជ្ីពគ្រូ
បរគ្ងៀន 

រនះស្ាំរៅរៅរល្ីរនៃងអាជ្ពីរផ្សងៗ ណែល្គ្របូរគ្ងៀនលយួរូបអាចនឹងរគ្ជ្ីស្ររសី្ ខ្ែៈ
រពល្ណែល្ពួកររអ្ភិវឌ្ឍខ្ៃួនរចញពីលុខ្តាំណែងជាគ្រូបរគ្ងៀនធលមតាលួយរូបរៅជាឋានៈលយួ
ខ្ពស្់ជាងរនះ។ មានរនៃងបីណែល្គ្តូវរែីរតាល៖ ១) រនៃងការបរគ្ងៀន; ២) រនៃងភាពជាអ្នក
ែឹកនាំ; និង ៣) រនៃងអ្នកឯករទស្អ្ប់រ ាំ។ 

• ស្កលមភាពវគិ្កឹត
ការគ្រូបរគ្ងៀន 
(INSET) 

រនះមានន័យថាជាធានរល្សី្កលមភាព និងការគ្បតិបតតិទាាំងឡាយ ណែល្គ្របូរគ្ងៀនចូល្រលួ 
រែីលបបីរងាីនរុែភាពចាំរែះែឹងពួកររ ណកល្លអបាំែិនកនុងការបរគ្ងៀនរបស្់ពួកររ នងិបងា
ល្កខែៈឱ្យពកួររមានគ្បស្ទិធភាពរល្ីការង្ករកាន់ណតរគ្ចនីណថលរទៀត។ ការរធវីវគិ្កឹតការ 
(INSET) ណតងមានរូបភាពជាស្ិកាខ សាលាររៀន ប៉ាុណនតក៏មានជារូបភាពរផ្សងៗផ្ងណែរ។ 

• ការទទួល្សាគ ល្់
កលមវធិអី្ភិវឌ្ឍន ៍
វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 

 

រនះរឺជាែាំរែីរការលួយ ណែល្គ្រូបរគ្ងៀនអាចទទួល្បានរគ្កឌ្ីតផ្ៃូវការស្គ្មាបក់ារចូល្រលួ
វរគស្ិកាខ សាលាររៀនបែដុ ះបណ្ដដ ល្ រៅរពល្ណែល្អ្នកផ្ដល្់វរគបែដុ ះបណ្ដដ ល្រឺជា CPD 
ណែល្ទទលួ្សាគ ល្់រោយការយិល្័យគ្រប់គ្រង  CPD (CPDMO) រៅរាជ្ធាន ី
ភនាំរពញ។ រគ្កឌ្ីតទាាំងរនះ អាចរគ្បីគ្បាស្រ់ែីលបវីវិឌ្ឍខ្ៃួនរៅតាលរចនស្លព័នធរនៃងអាជ្ពីគ្រូ
បរគ្ងៀនណែល្អ្នុលត័រោយគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ។ 

• កគ្លងសាន ម្ែ 
វជិាជ ជ្ីវៈ 
 

រនះរឺជាគ្បវតតិរូបគ្របូរគ្ងៀនលយួរូប ណែល្មានស្ាំែុាំ ឯកសារទាាំងឡាយណែល្បានចងគ្កង
រោយគ្រូបរគ្ងៀន ណែល្រលួមានែូចជា គ្បវតតិរូបស្រងខបណែល្បានរធវីបចចុបបននភាព ស្ញ្ញា បគ្ត 
និងវញិ្ញា បនបគ្តបញ្ញជ ក់ការស្កិាណែល្មានរុែវុឌ្ឍ និរទាស្ពិរស្ស្ ឬរង្កវ ន់ទាាំងឡាយ
ណែល្គ្រូបរគ្ងៀនទទលួ្បាន រង្កវ យតម្លៃ ណផ្នការស្កិាវជិាជ ជ្ីវៈគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ និងឯកសាររផ្សងៗ
រទៀតណែល្ជ្ួយឱ្យគ្របូរគ្ងៀនតាលោនភស័្តុតាងជាឯកសារអ្ាំពីការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈរបស្់ខ្ៃួន។   

• ណផ្នការស្កិា 
វជិាជ ជ្ីវៈគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 

ទាាំងរនះរឺជាណផ្នការណែល្នងឹគ្តូវបរងាីតរ ងីរោយបុរគល្កិរៅកគ្លិតសាលាររៀន ណែល្
ររៀបរាប់ អ្ាំពីរាល្ស់្កលមភាព CPD ទាាំងអ្ស្់ណែល្បានរធវីណផ្នការ នងិបានបញ្ចបស់្ពវគ្រប់
រៅកនុងឆ្ញន ាំស្ិកាណ្ដលួយ។ ណផ្នការទាាំងរនះនឹងកាៃ យរៅជាណផ្នកម្នកគ្លងសាន ម្ែវជិាជ ជ្ីវៈ
លួយ ណែល្អាចគ្តូវបានោក់បញ្ចូ ល្រៅកនុងគ្បវតតិរូបគ្របូរគ្ងៀន រហយីនឹងគ្តូវរគ្បសី្គ្មាបក់ារ
អ្ភិវឌ្ឍអាជ្ពីណផ្អករល្ីភ័ស្តុតាង និងជាការផ្ដល្រ់ង្កវ ន់។ 
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ឯកសារទី១៥ក៖ ការផ្ារភាជ ប់បញ្ាតតិ រចនស្លព័នធ & ែាំរែីរការ CPD ជាលួយោន រែីលបបីរងាីត
នូវគ្កបខ្័ែឌ តកាភាពលួយ 

រស្ចកដីណែនាំ៖ ណផ្អករល្កីារពិភាកាពីខាងរែីលអ្ាំពីវាកយស្ពា និងនិយលន័យ ចូរបាំរពញែោ
គ្កាលខាងរគ្កាលណែល្ររៀបរាប់អ្ាំពីការយល្់រឃញីរបស្់អ្នក ថារតីគ្បព័នធអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំរៅ
តាលសាលាររៀន នឹងមានរូបរាងែូចរលដចរៅរពល្អ្នុវតតរោល្ការែ៍ម្នការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន។ 
សូ្លរគ្បីវាកយស្ពាទាាំងឡាយណែល្មានផ្ដល្់ជូ្នកនុងតារាងរៅណផ្នកខាងរគ្កាលម្នទាំព័ររនះ រែីលបបីាំរពញ
ែោគ្កាលរបស្់អ្នក។  រៅរពល្អ្នករធវីរចួរាល្់រហយី ចូររគ្បៀបរធៀបែោគ្កាលណែល្បានបាំរពញរចួរបស្់
អ្នកជាលួយនឹងគ្កុលរផ្សងៗរទៀត រែីលបឱី្យែឹងថារតីការយល្់រឃញីរបស្់អ្នកែូចោន  ឬខុ្ស្ោន ។ 

 

 

  
_____________ 
_____________ 
_____________ 

 

 

 

 

 

 
 
 

__________________________ 

     _____________ _____________ 

  
ការអ្ភិវឌ្ឍ 

វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 
➔ 
➔ 
➔ 

_____________ _____________ 

    

  
 _____________ _____________ 

     

__________ 
__________ 

➔ 

រចនស្លព័នធសាថ ប័នណែល្
ោាំគ្ទការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជា

គ្ប្ាំ 
 

____________ 
____________ 

 

l  
  

 
 l  

__________ 
__________ 

------ 
____________ 
____________ 

----- 
____________ 
____________ 

 
 

 
 

• គ្កុលបរចចករទស្គ្របូរគ្ងៀន 
• ស្ហរលន៍ស្កិាវជិាជ ជ្ីវៈ 
• វទិោសាថ នបែតុ ះបណ្ដត ល្គ្រ ូ
• កគ្លងសាន ម្ែវជិាជ ជ្ីវៈ 
• ណផ្នការស្កិាវជិាជ ជ្ីវៈគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 
• រោល្រៅចុងរគ្កាយ៖ ការស្កិារបស្់ស្សិ្សរកី

ចរគ្លីន 
• ែាំរែីរការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំទូរៅ 

• ស្វ័យវាយតម្លៃគ្រ ូ
• រែៈកលមការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំរៅតាលសាលា

ររៀន 
• ការរធវណីផ្នការរនៃងអាជ្ីពគ្របូរគ្ងៀន 
• ស្កលមភាពវគិ្កឹតការគ្រ ូ
• ការទទួល្សាគ ល្់ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 
• គ្បព័នធផ្តល្់គ្បឹការរុរកាស្ល្យតាលសាលាររៀន 

គ្កបខ័្ែឌ អ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈ
ជាគ្ប្ាំណែល្រគ្បីរោល្
ការែ៍គ្រប់គ្រងតាល
សាលាររៀន SBM 
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ឯកសារទី ១៥ខ្៖ គ្កបខ្័ែឌ អ្ភិវឌ្ឍនវ៍ជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំរៅកនុងបរយិកាស្ម្នការគ្រប់គ្រងតាល
សាលាររៀន 
 

ចូររគ្បៀបរធៀបតារាងល្ាំហូរព័ត៌មានខាងរគ្កាលរនះ ជាលយួនឹងតារាងណែល្អ្នកបានរធវីកនុងឯក
សារទី ១៥ក។  រតីការវភិាររបស់្អ្នករៅរល្ីវាកយស្ពាទាាំងរនះ និងររបៀបណែល្មានទាំនក់ទាំនងោន ែូច
នឹងការវភិារណែល្ផ្ដល់្ជូ្នកនុងតារាងខាងរគ្កាលរនះណែរឬរទ? រតីមានអ្វីណែល្ខុ្ស្ោន ? ចូរពិភាកា
ជាលយួស្ហការរីបស់្អ្នកអ្ាំពីសុ្ខុ្ែុលនីយកលមតារាងរបស់្អ្នក ជាលួយនឹងតារាងណែល្ផ្ដល់្ជូ្នខាង
រគ្កាលរនះ រែីលបរីធវីឱ្យគ្បរស្ីររ ងីនូវការយល់្ែឹងរបស់្អ្នកអ្ាំពីររបៀបណែល្កតាត  CPD ទាាំងរនះពាក់ព័នធ
ោន រៅវញិរៅលក។  
 
 

 

 

រោល្រៅចុងរគ្កា
៖ ការស្កិា 
របស្់ស្សិ្សរកី
ចរគ្លីន  

 

 

 

 

 

 
 
 

ែាំរែីរការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំទូរៅ 

     

ណផ្នការ
រនៃងអាជ្ីព
គ្រូបរគ្ងៀន 

ការទទួល្សាគ ល្់ការអ្ភិវឌ្ឍ
វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 

 

  
ការអ្ភិវឌ្ឍ 

វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 
➔ 
➔ 
➔ 

ស្វ័យវាយ
តម្លៃគ្រូ 

ណផ្នការស្កិាវជិាជ ជ្ីវៈ 
គ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 

    

  
 

ស្កលមភាព
វគិ្កឹតការគ្រូ 

កគ្លងសាន ម្ែវជិាជ ជ្ីវៈ 

     

គ្បព័នធផ្តល្់
គ្បឹកា

ររុរកាស្ល្យ
តាលសាលា
ររៀន  

➔ 

រចនស្លព័នធ 
សាថ ប័នណែល្ោាំ
គ្ទការអ្ភិវឌ្ឍ
វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំ 

 

វទិោសាថ ន 
បែតុ ះ 

បណ្ដត ល្គ្រ ូ
 

l  
  

 
 l  

គ្កុល
បរចចករទស្
គ្រូបរគ្ងៀន 

---
--- 

ស្ហរលន៍ 
សិ្កាវជិាជ ជ្ីវៈ 

---
-- 

រែៈកលម
ការអ្ភិវឌ្ឍន៍
វជិាជ ជ្ីវ́ជា
គ្ប្ាំតាល 
សាលាររៀន 

 

គ្កបខ័្ែឌ អ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈ 
ជាគ្ប្ាំណែល្រគ្បីរោល្
ការែ៍ការគ្រប់គ្រង
សាលាររៀន SBM 
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ឯកសារទី១៥រ៖ ស្កលមភាពអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំណែល្គ្តវូពិ្រណ្ដស្គ្មាប់សាលាររៀនរបស់្
អ្នក7 

ឯកសាររនះផ្ដល្់ជូ្ននូវបញ្ជ ីស្កលមភាពអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំចាំនួន ១៥ ណែល្អ្នកអាចរធវីរៅបានរៅសាលា
ររៀនររៀនរបស្់អ្នក។ ចូរពិនិតយរលីល្បញ្ជ ីរនះជាលួយអ្នកស្គ្លបស្គ្លួល្របស់្អ្នក រែីលបណីស្វងយល្់ឱ្យបានកាន់ណតគ្បរសី្រនូវអ្វី
ណែល្ស្កលមភាពនីលួយៗតគ្លូវ។ បញ្ជ ីស្កលមភាព CPD ណែល្មានល្កខែៈទូល្ាំទូលាយជាងរនះមានរៅកនុង គ្កបខ្័ែឌ
អ្ភិវឌ្ឍនវ៍ជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំស្គ្មាប់គ្រូបរគ្ងៀន និង នយកសាលាររៀន រៅកនុងឧបស្លព័នធ “ជ្”  របស្់គ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ។  
 

ល្ាំហាត់ជាគ្កលុ៖ រគ្កាយពីបានពិនិតយរលីល្ស្កលមភាពនីលួយៗរចួរហយី ចូរបាំរពញតារាងខាងរគ្កាលជាលួយនឹង
ស្ញ្ញា ធីក (✓) រៅកនុងគ្កុលរបស្់អ្នក រៅរលី្ស្នៃឹកគ្កោស្ផ្ទា ាំងធាំ រហយីរគ្តៀលខ្ៃួនណចករ ាំណល្កការពិ្រណ្ដរបស្់អ្នក
ជាលួយគ្កុលធាំ។ 
 

រាំរូស្កលមភាពស្គ្មាប់រល្ីកកលពស់្ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ
ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ 

រតីសាលាររៀនអ្នក
ធាៃ ប់អ្នុវតត
ស្កលមភាពរនះ

រទ? 

រតីវាអាចរធវីបាន
រៅសាលាររៀន
អ្នកឬរទ? 

រតីអ្នកគ្តូវការ
ថវកិារែីលបអី្នុ
វតតឬរទ? 

ចូររគ្ជ្ីស្ររសី្
ស្កលមភាព ៥ ណែល្
សាលាររៀនអ្នកអាច
នឹងរធវីបាន (✓) 

បាទ/្ស៎្ រទ បាទ/្ស៎្ រទ បាទ/្ស៎្ រទ 

1. ការគ្សាវគ្ជាវគ្បតិបតតិ        
2. ការសិ្ការស្ៀវរៅ        
3. ទស្សនកិចចសិ្កា        
4. ការបងវឹក        
5. រធវីការជាលួយអ្ងគការស្ហរលន៍        
6. ការរធវីណផ្នទកីលមវធិីសិ្កា        
7. វភិារទិននន័យសិ្ស្ស        
8. ការទទួល្ររុសិ្ស្សរធវីកលមសិ្កា        
9. ការរធវីណផ្នការកលមវធិីសិ្កាណបបបញ្ចូ ល្ោន         
10. ការស្ររស្រទិននុបបវតតិ        
11. បណ្ដដ ញផ្សពវផ្ាយស្ងគល        
12. ការបរងាីតកលមវធិីអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំតាល

អ្នឡាញ 
       

13. ការចូល្រលួជាលួយអ្ងគការវជិាជ ជ្ីវៈ        
14. ការសិ្ការពល្វសិ្សលកាល្        
15. ការបរងាីតររគ្មាងរបស្់គ្បធានគ្កុលបរចចករទស្        

 

ចូររគ្តៀលខ្ៃួនពនយល្់អ្ាំពីលូល្រហតុណែល្អ្នករគ្ជ្ីស្ររសី្ស្កលមភាពជាស្កាដ នុពល្ទាាំង ៥ ណែល្អ្នកបានរធវី។ រតីមានអ្វីណែល្
ទាក់ទាញឱ្យអ្នករគ្ជ្ីស្យកជ្រគ្លីស្ទាាំងរនះ? រតីអ្នកមានធនធានបរចចករទស្រធវីវាណែរឬរទ? រតីអ្នកមានធនធានរធវីវារទ?  

 
 

7 Ibid. 
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ស្កលមភាពអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំទូរៅស្គ្មាប់កគ្លិតសាលាររៀន 
 

ស្កលមភាព CPD ការបរយិយ 
1. ការគ្សាវគ្ជាវគ្បតិបតតិ គ្រូអាចរគ្បីគ្បាស់្ថាន ក់ររៀនរបស្់ខ្ៃួនជាទីតាាំងគ្សាវគ្ជាវ។ 
2. ការសិ្ការស្ៀវរៅ គ្រូរគ្ជ្ីស្ររសី្រស្ៀវរៅលួយកាល្ស្ដីពីបញ្ញា ម្នភាពទាក់ទងអ្ប់រ ាំណែល្ស្ាំខាន់ រចួរហយី

អានរលួោន  ពិភាកាអ្ាំពីរាំនិតទាាំងឡាយរៅកនុងការគ្បជុ្ាំណែល្បានរគ្ោងទុក។ 
3. ទស្សនកិចចសិ្កា គ្រូចុះទស្សនកិចចតាលថាន ក់ររៀនរបស្ស់្ហការ ីឬសាលាររៀនរផ្សងរទៀត រែីលបពីិនិតយ និង

ពគ្ងីកររុរកាស្ល្យផ្ទា ល្ខ់្ៃួនរបស្់ពួកររ។ ការចុះទស្សនកិចចរួរមានរចនស្លព័នធនិងល្ទធ
ផ្ល្ចាស្់លាស្់។ 

4. ការបងវឹក គ្រូរស្នីសុ្ាំ និងទទួល្ព័ត៌មានគ្ត ប់អ្ាំពីការអ្នុវតតរបស្់ខ្ៃួនបនា ប់ពីបានស្រងាតរោយគ្រូប
ងវឹកលួយរូប (ឧ. ស្ហការ ីឬអ្នកស្រងាតែម្ទរទៀត (TTI, ។ល្។)។ 

5. ការរធវីការជាលួយអ្ងគការស្ហ
រលន ៍

គ្រូទទួល្ឱ្កាស្កនុងការរធវីការជាលួយអ្ងគការស្ហរលន៍ រែីលបអី្ភិវឌ្ឍបាំែិនែឹកនាំរបស្់
ខ្ៃួន និងណស្វងយល្អ់្ាំពីស្ហរលន៍លូល្ោា នបានកាន់ណតគ្បរសី្រណថលរទៀត។ 

6. ការរធវីណផ្នទកីលមវធិីសិ្កា ណផ្នទីកលមវធិីសិ្កា រឺជាឧបករែ៍ររៀបចាំការបរគ្ងៀន។ តាលរយៈការរធវីណផ្នទីអ្វីណែល្បាន
បរគ្ងៀនជាក់ណស្ដង និងរពល្រវលា គ្រូអាចណកស្គ្លួល្ការបរគ្ងៀនរបស្ខ់្ៃួនបាន។ 

7. ការវភិារទិននន័យសិ្ស្ស គ្រូរគ្បីទិននន័យរែីលបសី្រគ្លចចិតតបានកាន់ណតគ្បរសី្រអ្ាំពីអ្វីណែល្គ្តូវបរគ្ងៀន ររបៀបកាំែត់
ថារតីសិ្ស្សយល្់នូវអ្វីណែល្បានបរគ្ងៀនណែរឬរទ ។ល្។  គ្រូអាចរគ្បីរតស្ត កគ្លងសាន ម្ែ
សិ្ស្ស ឬការស្រងាតស្គ្មាប់រោល្បាំែងរនះ។ 

8. ការទទួល្ររុសិ្ស្សរធវីកលម
សិ្កា 

ការទទលួ្ររុសិ្ស្ស ោក់គ្រូបរគ្ងៀនរៅកនុងតួនទីគ្បឹការរុរកាស្ល្យលួយ។ គ្រូគ្បឹកា
ររុរកាស្ល្យររៀនសូ្គ្តបានកាន់ណតរគ្ចីនអ្ាំពីការគ្បតិបតតិផ្ទា ល្់ខ្ៃួនខ្ែៈរពល្ពួកររកាំពុង
រធវីផ្ង និងជ្ួយែល្់គ្រូបរគ្ងៀនថមីផ្ងកនុងការអ្ភិវឌ្ឍការអ្នុវតតរបស្ខ់្ៃួនផ្ទា ល្។់  

9. ការរធវីណផ្នការកលមវធិីសិ្កា
ណបបបញ្ចូ ល្ោន  

គ្រូររៀបចាំកលមវធិសិី្ការែីលបឱី្យវាជាប់ពាក់ព័នធនឹងលុខ្វជិាជ រផ្សងរទៀត រោយនាំយកគ្បធាន
បទននបញ្ចូ ល្ោន គ្បកបរោយអ្តថន័យ និងរែីលបអី្នុញ្ញា តឱ្យសិ្ស្សរផ្ទដ តរលី្ជ្ាំនញ
សិ្កាទូល្ាំទូលាយ។ 

10. ការស្ររស្រទិននុបបវតតិ  រស្ៀវរៅកាំែត់គ្តាររុរកាស្ល្យរឺជាបរចចករទស្លួយស្គ្មាប់កត់គ្តាការស្រងាត និងការ
្ៃុះបញ្ញច ាំងរៅរលី្ការបរគ្ងៀនរបស្គ់្រូណ្ដមាន ក់។ វារលួចាំណែកែល្ក់ារបរគ្ងៀនណបប្ៃុះ
បញ្ញច ាំង។ 

11. បណ្ដដ ញផ្សពវផ្ាយស្ងគល បណ្ដដ ញបរចចកវទិោណែល្ជ្ួយគ្រូបរគ្ងៀនគ្បាគ្ស្័យទាក់ទងជាលួយគ្កុលអ្នកអ្ប់រ ាំកាន់ណត
ទូល្ាំទូលាយ និងចគ្លុះ ណែល្រលី្ស្ពីសាលាររៀនរបស្់ខ្ៃួន រែីលបណីចករ ាំណល្ករាំនិត និងការ
អ្នុវតតថមីៗ។ 

12. ការបរងាីតកលមវធិីអ្ភវឌិ្ឍន៍វជិាជ
ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំតាល អ្នឡាញ 

គ្រូអាចទទួល្បានរគ្កឌ្ីតពីអ្ងគការននណែល្ផ្ដល្់កលមវធិីបែដុ ះបណ្ដដ ល្អ្នឡាញ ណែល្
ររៀនតាលវរីែអូ្ណែនាំ & កលមវធិីររៀនរោយខ្ៃួនឯង។ 

13. ការចូល្រលួជាលួយអ្ងគការវជិាជ
ជ្ីវៈ 

ស្មារលស្គ្មាប់គ្រូលុខ្វជិាជ  (ឧ. ស្មារលរែិតវទិោ) ផ្ដល់្នូវឱ្កាស្ែ៏ល្អលួយស្គ្មាប់
ណកល្លអចាំរែះែឹងវជិាជ ជ្ីវៈរបស្់គ្រូបរគ្ងៀន។ 

14. ការសិ្ការពល្វសិ្សលកាល្ គ្រូកអ៏ាចចូល្រលួវរគសិ្កាពិរស្ស្ៗ ណែល្មានការោាំគ្ទអាហារូបករែ៍ពីសាលាររៀន រៅ
វទិោសាថ ន ឬសាកល្វទិោល្័យននកនុងគ្ស្ុកផ្ងណែរ។ 

15. ការបរងាីតររគ្មាងរបស្់
គ្បធានគ្កុលបរចចករទស្ 

តួនទីលួយរបស្គ់្បធានគ្កុលបរចចករទស្រឺ ជ្ួយគ្កុលគ្រូបរគ្ងៀនកាំែត់រកររគ្មាងលួយ
ណែល្មានន័យចាំរពាះពួកររ បនា ប់លករធវីការជាែាំណ្ដក់កាល្ៗណែល្គ្តូវការអ្នុវតតវា។ 
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ឯកសារទី ១៦ក៖ ការបរងាីតគ្បព័នធអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំែ៏រជារជ្័យលួយ  
 
ការោក់ណផ្នការរលួោន លួយរែីលបោីក់គ្បព័នធ CPD លួយតាលសាលាររៀន 
រោល្បាំែងលួយកនុងចាំរណ្ដលរោល្បាំែងស្ាំខាន់ៗម្នល៉ាូឌុ្ល្រនះរឺ រែីលបជី្យួឱ្យអ្នកគ្រប់គ្រងសាលាររៀនបាន
ែឹងនូវអ្វណីែល្ពកួរររួរណតរធវីរៅរពល្ពកួររគ្ត ប់រៅកានស់ាលាររៀនរបស្់ពួកររវញិ រែីលបរីរៀបចាំគ្បព័នធ CPD 
លួយតាលសាលាររៀន។ ខាងរគ្កាលរនះរឺជារយបល្់លួយចាំនួន៖  
 

រយបល់្ទី ១៖ គ្បលូល្ឯកសារមានគ្បរយជ្ន៍លួយចាំននួ រែលីបឱី្យអ្នកបានយល្់ែឹងកាន់ណតគ្បរស្ីរអ្ាំពីគ្កបខ្ែ័ឌ
រោល្នរយបាយរបស្់គ្កស្ងួអ្ប់រ ាំ ពីរគ្ពាះវាពាកព់័នធនងឹគ្បព័នធ CPD ។ ឯកសារស្ាំខាន់ៗលួយចាំនួនណែល្គ្តូវ
អានរលួមានជាអាទិ៍ែូចជា៖  

• គ្កបខ្័ែឌ អ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំស្គ្មាប់គ្រូបរគ្ងៀន និងនយកសាលាររៀន ២០១៩-២៣ 
• រស្ៀវរៅណែនាំការអ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជី្វៈជាគ្ប្ាំ 
• រស្ៀវរៅណែនាំស្ហរលន៍សិ្កាវជិាជ ជី្វៈ 

ឯកសារទាាំងរនះអាចរកបានរៅរល្ីវុបិសាយរបស្់គ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ (https://www.moeys.gov.kh/index.php/kh/ 

រយបល់្ទី ២៖ ជ្ួបជាលួយបុរគល្ិកបរគ្ងៀនស្ាំខាន់ៗរៅកនុងសាលាររៀនរបស់្អ្នក (ឧ. នយករង គ្បធានគ្កលុ
បរចចករទស្ ។ល្។) និងបរងានីការយល់្ែងឹរបស់្ពកួររអ្ាំពបីញ្ញា  CPD ។ អ្នកអាចពិ្រណ្ដចលៃងតាលល៉ាូឌុ្ល្រនះ 
រោយរគ្បឯីកសារទាាំងឡាយណែល្បានផ្ដល្ជូ់្នអ្នក។  

រយបល់្ទី ៣៖ ររៀបចាំរែៈកលមការ CPD តាលសាលាររៀនរៅកនុងសាលាររៀនរបស់្អ្នក តាលរោល្ការែ៍
ណែនាំរៅកនុងឯកសារគ្កបខ្ែ័ឌ អ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំរបស្់គ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ ណែល្ោក់បញ្ចូ ល្នូវអ្នកែឹកនាំស្ាំខា
ន់ៗរៅកនុងចាំរណ្ដលគ្រូបរគ្ងៀនរបស្់អ្នក។ ពោយលធានឱ្យបានថា អ្នកែកឹនាំណែល្មានភាពស្កលមបាំផុ្តកនុង
សាលាររៀន ណែល្មានចាំរែះែឹងល្អណផ្នកររុរកាស្ល្យ ស្ថិតរៅកនុងតួនទីជាថាន ក់ែកឹនាំរៅកនុងរែៈកលមការ
រនះ។  

រយបល់្ទី ៤៖ រធវីការវាយតម្លៃតគ្លវូការរែីលបកីាំែត់នូវតគ្លវូការស្លតថភាពស្ាំខាន់ៗបាំផុ្តរៅសាលាររៀនរបស់្
អ្នក តាលរយៈការស្ាង់លតិ ស្មាភ ស្ន៍ នងិលរធោបាយរផ្សងៗ។ 

រយបល់្ទី ៥៖ រល្ីកទកឹចិតតឱ្យគ្របូរគ្ងៀន្នរៅរកការបរងាីតស្ហរលន៍ស្ិកាវជិាជ ជ្ីវៈលួយ។ រនះពុាំណលនជា
កិចចការង្កយគ្ស្ួល្រធវីរហូតរទ ពីរគ្ពាះស្ហរលនស៍្ិកាវជិាជ ជ្ីវៈ (PLC) ពុាំណលនជារែៈកលមការ ឬរចនស្លព័នធផ្ៃូវ
ការលួយរ យី ប៉ាុណនតជាបណ្ដដ ញគ្រូបរគ្ងៀនរគ្ៅផ្ៃូវការលួយ ណែល្ជ្ួយោន រៅវញិរៅលក និងណចករ ាំណល្កអ្វីៗ
ជាលួយោន ។ ប៉ាុណនតយ៉ា ងរហាចណ្ដស្់សាលាររៀនអាច្ប់រផ្ដីលែាំរែីរការរោយភាជ ប់ទាំនកទ់ាំនងគ្របូរគ្ងៀន
ជាលួយោន រៅកនុងគ្កុលបណ្ដដ ញស្ងគល ណែល្រោល្បាំែងរបស្់ពកួរររឺណចករ ាំណល្ក និងបរងានីការគ្បាគ្ស្័យ
ទាក់ទងកនុងចាំរណ្ដលគ្របូរគ្ងៀន។ គ្កលុរងរផ្សងៗរទៀតអាចបរងាីតរ ងីរៅរពល្រគ្កាយ។ សូ្លអានរស្ៀវរៅ
ណែនាំស្ហរលន៍ស្កិាវជិាជ ជ្វីៈរបស្់គ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ រែីលបទីទួល្បានការណែនាំបណនថលអ្ាំពីការបរងាីតស្ហរលន៍
រនះរៅសាលាររៀនរបស្អ់្នក។  

https://www.moeys.gov.kh/index.php/kh/
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រយបល់្ទី ៦៖ កាំែត់អ្តតស្ញ្ញា ែអ្នកផ្ដល់្រស្វា CPD លយួចាំនួនរៅកនុងតាំបន់របស់្អ្នក ណែល្អាចផ្ដល់្នូវការ
ោាំគ្ទស្កលមភាពវគិ្កឹតការ INSET ឬវរគស្ិកាអ្នឡាញ (ឧ. LNGOS, TTIs ។ល្។)។  

រយបល់្ទី ៧៖ ធានថា អ្នកបានោក់បញ្ចូ ល្ថវកិាស្គ្មាប់ស្កលមភាពោាំគ្ទ CPD រៅកនុងណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សាលាររៀនររៀនរបស់្អ្នក។  
 

រតីការគ្សាវគ្ជាវស្កល្និយយែូចរលដចអ្ាំពីការអ្នុវតតគ្បព័នធ CPD រៅកគ្លិតសាលាររៀន? 
គ្បរទស្រផ្សងៗជារគ្ចីនរគ្ៅពកីលពុជា កាំពុងណស្វងរកការរគ្បីគ្បាស្់រោល្ការែ៍គ្រប់គ្រងតាលសាលា

ររៀនរែីលបណីកល្លអការររៀបចាំសាលាររៀន ជាលរធោបាយកនុងការររៀបចាំគ្បពន័ធ CPD រៅកគ្លិតសាលាររៀន។ ការ
គ្សាវគ្ជាវស្កល្បញ្ញជ កថ់ា គ្បរទស្ជារគ្ចនីកាំពុងណតបរាជ្យ័រៅកនុងកចិចគ្បឹងណគ្បងទាាំងរនះ។8 ទាាំងរនះរជឺា
រហតុផ្ល្លួយចាំនួន ណែល្អ្នកគ្សាវគ្ជាវរាយការែ៍អ្ាំពលូីល្រហតុណែល្គ្បពន័ធ CPD រៅកគ្លិតសាលាររៀនណតង
ណតបរាជ្័យ៖ 
 

1. អាទិភាពទាប៖ គ្រូបរគ្ងៀនរផ្ទដ តណតរៅរល្កីារបរគ្ងៀនឯកជ្នរបស្ព់ួកររ និងកិចចការរផ្សងៗតាលទមាៃ ប ់
រហយីផ្ដល្អ់ាទិភាពទាបរៅរល្ីការអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈ។ 

2. ខ្វះភាពជាអ្នកែកឹនាំ៖ ពុាំមាននរណ្ដមាន ក់រៅសាលាររៀន ណែល្មានជ្ាំនញឯករទស្ខ្ពស្ណ់ផ្នក CPD រែលីបី
ស្គ្លបស្គ្លួល្ស្កលមភាព CPD គ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព ែូរចនះមានសាថ នភាពលួយរៅថា "អ្នកខាវ ក់ែឹកនាំ
អ្នកខាវ ក"់។ 

3. ការជ្ាំរុញទឹកចតិតទាប៖ គ្រូបរគ្ងៀនបាំរពញណតភារកិចច CPD តាលររបៀបជាយនតការលួយរោយពុាំអ្ស្ព់ីរបះែូង
រៅរល្កីិចចការរនះរ យី។ ែូរចនះ មានផ្ល្ជ្ះតចិតួចរៅរល្ីការគ្បតបិតតិជាកណ់ស្ដងរៅកនុងថាន ក់ររៀន។ 

4. ល្ទធភាពរគ្បីគ្បាស់្រពល្រវលារៅមានកគ្លិត៖ រពល្រវលាណែល្បាន្ត់ណចងស្គ្មាបស់្កលមភាព CPD (ឧ. 
២ រមា៉ា ងកនុងលួយស្បាដ ហ៍) ហាក់ែូចជាតិចតចួរពកស្គ្មាប់រធវីឱ្យមានផ្ល្ជ្ះពតិគ្បាកែរៅរល្ីចាំរែះែងឹ 
និងបាំែិនរបស្់គ្របូរគ្ងៀន។  

5. ភាពទាក់ទងមានកគ្លតិទាប៖ គ្របូរគ្ងៀនពុាំបានរលីល្រឃញីជាក់ណស្ដងថា ស្កលមភាព CPD ពាក់ពន័ធនឹងការ
អ្ភិវឌ្ឍខ្ៃួន ឬបញ្ញា ជាក់ណស្ដងរៅសាលាររៀនរ យី។ វាគ្ោន់ណតជាបនាុកការយិធបិរតយយបណនថលណែល្ពួកររ
គ្តូវណតរធវរីោយពុាំបានែងឹពីលូល្រហតុប៉ាុរណ្ដា ះ។ 

6. ខ្វះធនធាន៖ រទាះរពល្ណែល្សាលាររៀនពោយលបរងាតីនូវកិចចគ្បងឹណគ្បងលួយរែីលបអី្នុវតតរោល្ការែ៍ 
CPD ក៏រោយ កពុ៏ាំមានធនធានស្គ្មាបវ់រគស្ិកាខ សាលាររៀន ទស្សនកចិច ការគ្សាវគ្ជាវគ្បតបិតតិរ យី។ល្។ 

7. ពិបាកកនុងការណគ្បកាៃ យល្ទធផ្ល្ជាក់ណស្តងរៅជាស្កលមភាព៖ បនា ប់ពីសាលាររៀនបានរធវីការវាយតម្លៃរៅ
រល្សីាថ នភាពរៅកនុងសាលាររៀនរបស្់ពកួរររចួរហយី មានអ្ស្លតថភាពលយួកនុងការផ្គូរផ្គងល្ទធផ្ល្ជាលួយ
នឹងែាំរណ្ដះគ្សាយជាែុាំកាំភួន ណែល្អាចមានផ្ល្ជ្ះ។  

8. ខ្វះស្មាភ រជាឯកសារ៖ សាលាររៀនទទួល្បានតិចតួចនូវឯកសារជាភាសាជាតិ រែីលបជី្ួយឱ្យពួកររយល្់បាន
កាន់ណតគ្បរស្ីរណថលរទៀតអ្ាំពីែាំរែីរការ CPD ។ ឯកសារណែល្មានទាាំងរនះសុ្ទធណតគ្កាស្ ់និងពិបាកអាន។ 

 
8 ឧទា. Craft, A. (2000). Continuing professional development: A practical guide for teachers and schools. (2nd ed). London: 
Routledge Falmer.  
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ពិភាកាគ្កលុ៖ ចូរពិនតិយរលីល្ស្ាំែួរទាាំងឡាយខាងរគ្កាលតាលគ្កុលតូចៗរបស្់អ្នក រហយីបរងាីតចរលៃីយរោយ
ណផ្អករល្បីទពិរសាធន៍ផ្ទា ល្់ខ្ៃួនរបស្់អ្នក នងិបទពិរសាធន៍របស្់អ្នកែម្ទ។ គ្តូវរគ្តៀលខ្ៃួនពិភាកាចរលៃយីរបស្់
អ្នកជាលួយគ្កុលធាំទាាំងលូល្។  
 

ស្ាំែួរពភិាកា៖ 

1. រតីអ្នករតិថា បញ្ញា ែកគ្ស្ងខ់ាងរល្ី មានប៉ាុនម នណែល្ពាក់ព័នធនងឹសាថ នភាពកនុងគ្បរទស្កលពុជា (ឧ. ទាាំង
អ្ស្់? ភាររគ្ចីន? ឬលួយចាំនួន?) 

2. ចាំរពាះការែកគ្ស្ងប់ញ្ញា ខាងរល្ី បញ្ញា ២ ឬ៣ ណ្ដលួយ ណែល្អ្នករតិថាស្ាំខាន់បាំផុ្តរៅកនុងបរបិទគ្បរទស្
កលពុជា រហយីពិបាករោះគ្សាយបាំផុ្ត? 

3. ស្គ្មាប់បញ្ញា ២ឬ៣ ណែល្អ្នកបានែកគ្ស្ងជ់ាអាទិភាពខ្ពស្់ជាងររ រតីអ្នកពោយលរោះគ្សាយបញ្ញា ទាាំង
រនះរោយររបៀបណ្ដរៅតាលលូល្ោា នសាលាររៀន ឬតាលរខ្តតរបស្អ់្នក? ចូរពោយលផ្តល្់ព័តម៌ានជាក់
លាករ់ៅរពល្ពិពែ៌នែាំរណ្ដះគ្សាយ។  
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ចរលៃីយ 
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ឯកសារទី១៦ខ្៖ រតីរយងីរួររគ្បីគ្បាស្់រតស្តរែីលបវីនិិចឆ័យគ្បសិ្ទធភាពម្នគ្បព័នធ CPD រៅ
កគ្លិតសាលាររៀនណែរឬរទ? 
 

រហតុអ្វីរគ្បីគ្បាស់្រតស្តរែីលបវីាយតម្លៃគ្បស្ិទធភាព CPD ? 

ស្គ្មាប់អ្នកអ្ប់រ ាំជារគ្ចីន លូល្ោា នស្កលមភាពអ្ភវិឌ្ឍនវ៍ជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំមានគ្បស្ិទធភាពឬយ៉ា ង
ណ្ដរនះ រួរណតជាស្ិស្ស ណែល្បង្កា ញឱ្យរឃញីនូវការស្ិកាគ្បរស្ីររ ងី។ គ្បស្និរបកីារស្ិការបស្ស់្ិស្ស
គ្បរស្ីរជាងលុនរនះ រនះមានន័យថាមានភាពវជិ្ជមានរល្ីការណគ្បគ្បួល្ណែល្បានរកតីរ ងីរៅកនុងវជិាជ ជ្ីវៈ 
ស្លតថភាព នងិការគ្បតិបតតកិនុងថាន ក់ររៀនជាទូរៅរបស្់គ្រូបរគ្ងៀន។  

ស្គ្មាប់អ្នកអ្ប់រ ាំជារគ្ចីន វធិីង្កយគ្ស្ួល្
បាំផុ្តកនុងការរកឱ្យរឃញីថារតីស្ិស្សររៀនបាន
គ្បរស្ីរជាងលុនណែរឬយ៉ា ងណ្ដរនះ រឺរលីល្រៅរល្ី
ពិនាុរតស្ត។ រោល្បាំែងម្នរតស្តរឺ រែីលបវីាយតម្លៃ
ការយល្់ែឹងរបស្់ស្ិស្សអ្ាំពមីាតិកាម្នកលមវធិី
ស្ិកា។ ែូរចនះរហយី រតស្តទាាំងរនះហាក់ែូចជា
ឧបករែ៍ែ៏ល្អបាំផុ្តកនុងការវាយតម្លៃរៅរល្លី្ទធ
ផ្ល្ស្កិារបស្ស់្ិស្ស រហយីបនតលករទៀតរវឺាយ
តម្លៃគ្បស្ទិធភាពម្នគ្បព័នធអ្ភិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ
របស្់សាលាររៀន។ ប៉ាុណនត សាលាររៀនលួយចាំនួន ពុាំ
ទុកចតិតរៅរល្ីរតស្តរបស្់គ្របូរគ្ងៀនរ យី ពីរគ្ពាះ
ពួកររអាចនងឹចង់បង្កា ញល្ទធផ្ល្ល្អ រែីលបរីចៀស្វាងការស្ដីបរនា ស្។ ការែ៍រនះ ជ្ាំរុញទកឹចតិតឱ្យគ្រូ
បរគ្ងៀនបរងាីតនូវរតស្តណបបង្កយៗ។ ែូរចនះ រពល្ខ្ៃះគ្បព័នធអ្ប់រ ាំោក់រតស្តស្តង់ោឱ្យសាលាររៀនរគ្បីគ្បាស្ ់
រែីលបវីាយតម្លៃការស្ិការបស្់ស្ិស្សឱ្យបានរជ្ឿជាកជ់ាងលុន។  
 
រតីអ្នករាល្់ោន យល្់គ្ពលរទថា រយងីររួណតរគ្បគី្បាស្រ់តស្តរែីលបវីាយតម្លៃគ្បស្ទិធភាព CPD? 

ចរលៃីយម្នស្ាំែួររនះរឺ "រទ" ! ោម ននរណ្ដមាន ក់យល្់គ្ពលជាលួយនឹងទស្សនៈណែល្បានរល្ីករ ងី
ខាងរល្រីទ។ រហតុផ្ល្ចាំរពាះការលិនរពញចិតតរបស្់អ្នកអ្ប់រ ាំលួយចាំនួនកនុងការវាយតម្លៃគ្បពន័ធ CPD រោយ
រគ្បីគ្បាស្ឫ់ស្រល្់រតស្តណែល្បានលកពីការអ្នុវតតលួយរៅថា "ការបរគ្ងៀនតគ្លូវតាលរតស្ត"។ ការែ៍រនះ
មានន័យថា គ្រូមានបាំែងចង់រចៀស្វាងការស្ដីបរនា ស្ពីថាន ក់រល្ចីាំរពាះល្ទធផ្ល្ស្ិការខ្ាយរបស្់
ស្ិស្ស។ រោយសារគ្រូបរគ្ងៀនទាញរហតុផ្ល្ថា ពួកររនឹងទទួល្ខុ្ស្គ្តូវចាំរពាះល្ទធផ្ល្ម្នរតស្តណែល្
បានផ្ដល្់រៅឱ្យស្ិស្សរបស្់ខ្ៃួនរនះ ពួករររធវីអ្វីៗគ្របយ់៉ា ងតាលណែល្អាចរធវីបាន រែីលបរីធវឱី្យគ្បាកែថា
ស្ិស្សគ្ប ងជាប់។ រនះមានន័យថា រាល្់ការបរគ្ងៀនរបស្់ពកួររ រកាដ បជុ្ាំវញិការជ្ួយឱ្យស្ិស្សទទលួ្បាន
រជារជ្័យរៅកនុងការរធវីរតស្ត។  
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បញ្ញា ជាលួយនងឹ "ការបរគ្ងៀនតគ្លូវតាលរតស្ត" រឺថា រតស្តរគ្បីគ្កោស្ នងិរមម ម្ែណតងណតរផ្ទដ តរល្ី
បាំែិនរិតកគ្លិតទាបែូចជា ការចង្ាំ នងិការយល្់។ បាំែិនែូចជា ការអ្នុវតត ការវភិារ នងិការវាយតម្លៃ 
ណតងណតរលីល្រ ាំល្ង។ រល្ីស្ពីរនះ ការរផ្ទដ តណតលោ៉ាងរៅរល្ី "ការរធវីរតស្ត" ជាទូរៅមានន័យថា គ្របូរគ្ងៀន
លិន្ប់អារលមែ៍រល្ីវធិីបរគ្ងៀនថមីៗ ការរគ្បីគ្បាស្់បនាបព់ិរសាធន៍ ឬការរគ្បីគ្បាស្់ ICT រៅកនុងការបរគ្ងៀន
រ យី ពីរគ្ពាះអ្វីៗទាាំងរនះរធវីបានតចិតចួកនុងការជ្ួយឱ្យស្ិស្សរធវីរតស្តជាប់។ ែូរចនះរហយី ការគ្បតិបតត ិ
"ការបរគ្ងៀនតគ្លូវតាលរតស្ត" ពិតជារធវីឱ្យចុះរខ្ាយនូវកិចចគ្បងឹណគ្បងកនុងការជ្ាំរុញទកឹចិតតគ្រូបរគ្ងៀនឱ្យរគ្បី
គ្បាស្់ការអ្នុវតតកនុងការបរគ្ងៀនថមីៗ។  

វធិីសាស្ដស្តរផ្សងៗកនុងការវាយតម្លៃគ្បព័នធ CPD 

អ្នកគ្បឆ្ញាំងការរគ្បីគ្បាស្់រតស្តជាលរធោបាយចលបងកនុងការវាយតម្លៃគ្បស្ិទធភាព CPD បង្កា ញរហតុ
ផ្ល្ថា គ្របូរគ្ងៀនរួរទទួល្បានការវនិិចឆ័យរល្ីស្ពីល្ទធផ្ល្រតស្តណតលោ៉ាងរត់។ សាលាររៀនអាចគ្ករ ក
រលីល្រៅរល្ីល្ទធផ្ល្រតស្តនូវកគ្លិតលួយចាំននួ ប៉ាុណនតកគ្លិតទាាំងរនះរួរណតជាការវាស្ស់្ាង់ "មួយ" កនុង
ចាំរណ្ដលការវាស្ស់្ាង់ជារគ្ចនីអ្ាំពីររបៀបណែល្គ្រូបរគ្ងៀនគ្តូវបានវនិិចឆ័យ។ ការវាស្ស់្ាង់ែ៏មានគ្បរយជ្ន៍
ចុងរគ្កាយបងអស្់រៅរល្ីគ្បស្ិទធភាពម្នគ្បពន័ធ CPD អាចនឹងរលួមានជាអាទិ៍ែូចជា៖  

1. អ្គ្តាម្នការ្ៃងភូលិស្កិារៅកាន់សាកល្វទិោល្័យ ឬសាលាររៀនវជិាជ ជ្ីវៈ 
2. ចាំនួនររគ្មាងណែល្ស្ិស្សបានបញ្ចប់កនុងលួយឆ្ញន ាំ 
3. ចាំនួនរង្កវ ន់ និងរលោយណែល្សាលាររៀនទទួល្បាន 
4. តគ្លូវការរបស្់មាតាបិតាកនុងការបញ្ជូ នកូនរៅសាលាររៀន 

អាចមានការវាស្ស់្ាងចុ់ងរគ្កាយរផ្សងៗជារគ្ចីនរទៀតអ្ាំពគី្បស្ិទធភាពម្ន CPD ណែល្អាចរគ្បីគ្បាស្់
ផ្ងណែររៅកនុងន័យរនះ។ រទាះជាយ៉ា ងណ្ដ ការរគ្បីគ្បាស្់រតស្តណតលោ៉ាង អាចរធវឱី្យចុះរខ្ាយែល្់គ្បស្ិទធ
ភាពរបស្់គ្បព័នធ CPD ។  
 

ស្ាំែួរពិភាកា 
1. រតីទស្សនៈខាងរល្ណី្ដលយួណែល្អ្នកយល្់គ្ស្ប? រតទីស្សនៈោាំគ្ទ ឬគ្បឆ្ញាំងនឹងការរធវរីតស្ត? ចូរពនយល្់

រហតុផ្ល្ រហតុអ្វីបានជាអ្នកយល្់គ្ស្បរៅនឹងទស្សនៈជាក់លាក់លយួរនះ រោយររៀបរហតុផ្ល្របស្់អ្នក។  
2. រតីអ្នកណែល្ជ្ួបសាថ នភាពលួយណែល្ថា សាលាររៀនរបស្អ់្នករធវីការល្អរហយី ណតល្ទធផ្ល្វាយតម្លៃកនុងរតស្ត

ណបរជាផ្ាុយរៅវញិ? គ្បស្ិនរបីែូរចនះណលន រតីអ្នកគ្្នល្ទធផ្ល្រះិរន់គ្ត ប់រៅវញិែូចរលតច? រតីអ្នករធវីអ្វី
ចាំរពាះសាថ នភាពរនះ? រតមីានគ្បស្ិទធភាពរទ?  

3. រតីអ្នករតិថា អ្នកអាចតាលោនជ្រគ្លសី្វធិានការលយួចាំននួរល្ីការវាយតម្លៃស្លតថភាពគ្រូណែល្បានរល្ីក
រ ងីកនុងកថាខ្ែ័ឌ ខាងរល្ី (ឧ.ការ្ៃងភូលសិ្ិការៅកគ្លតិស្កល្វទិោល្័យ)? ចូររគ្ជ្ីស្ររសី្វធិានការ
វាយតម្លៃ១ឬ២ រែីលបពីិនិតយតាលោនគ្បស្ិទធភាពការង្ករបស្់គ្រូ និងពពិែ៌នពអី្វីណែល្អ្នកគ្តូវរធវីរែីលបី
ទទួល្បានព័តម៌ានរនះ។  
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ចរលៃីយ 
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ឯកសារទី ១៧៖ ការកាំែត់និយលន័យវាកយស្ពាណផ្នការទូរៅ 
 

ការណែនាំ៖ ចូរអានវាកយស្ពាទូរៅណែល្រគ្បីគ្បាស់្រៅកនុងការរធវីណផ្នការរៅខាងរគ្កាលរនះ និងពោយល្ត់ថាន ក់វា ថារតី
លួយណ្ដខ្ៃះមានអ្តថន័យគ្ស្រែៀងោន ។ រាយបញ្ជ ីវាកយស្ពាណែល្មានអ្តថន័យគ្ស្រែៀងោន រៅកនុងតារាងណែល្មានផ្ដល្់ជូ្ន។ 
មានឧទាហរែ៍លួយស្គ្មាប់អ្នករចួរហយី។ និយលន័យលួយចាំនួនអាចគ្តូវបានអ្នុវតតរលី្ស្ពីលួយពាកយ អាគ្ស្័យរៅរលី្
រោល្វធិរីធវីណផ្នការណែល្សិ្កាខ កាលបានរគ្បីគ្បាស់្ពលុីនលក។ លុនរពល្រធវីចរលៃីយរបស្អ់្នក ចូរពិភាការោយគ្បុងគ្បយត័ន
ជាលួយស្មាជ្ិកកនុងគ្កុលរបស្់អ្នករោយរយងរៅតាលបទពិរសាធនរ៍ធវីណផ្នការពីលុនលក។  រៅកនុងល្ាំហាត់ គ្តង់ចាំែុច
រនះ ពុាំមានចរលៃីយគ្តឹលគ្តូវណតលួយរទ ែូរចនះគ្កុលនីលួយៗអាចនឹងមានររបៀបខុ្ស្ោន កនុងការ្ត់ថាន ក់វាកយស្ពា។ ែូរចនះរពល្
រធវីការជាគ្កុលធាំ សិ្កាខ កាលរួរពោយលផ្គូរផ្គងវាកយស្ពាជាលួយនឹងនិយលន័យណែល្ផ្ដល្់ជូ្នរៅកនុងតារាងទីពីរ រែីលបរីធវឱី្យ
មានស្តង់ោអ្តថន័យម្នវាកយស្ពាណែល្គ្តូវរគ្បីគ្បាស់្រៅកនុងល្ាំហាត់រនះ។ 

ក. រោល្រៅ  ង. សូ្ចនករ*  ឈ. តគ្លូវការ  ឌ្. វតថុបាំែង 
ខ្. ស្កលមភាព  ច. ែាំរណ្ដះគ្សាយ  ញ. សូ្ចនករ*  ឍ. ធនធាន 
រ. ធាតុចូល្  ្. ធាតុរចញ  ែ. រោល្បាំែង  ែ. កតាត ខាងរគ្ៅ 
ឃ. ការស្នមត់  ជ្. បញ្ញា    ឋ. ល្ទធផ្ល្  ត. សូ្ចនករ* 
 
*ពាកយ សូ្ចនករ មានរាយបញ្ជ ី ៣ ែង ពីរគ្ពាះភាសាណខ្មរមានវាកយស្ពាខុ្ស្ោន ចាំនួន ៣ ណែល្អាចមានន័យជាសូ្ចនករ។ 
 

រាយបញ្ជ ីវាកយស្ពាស្លលូល្ោន រៅកនុងជ្ួរនីលួយៗណែល្ផ្ដល្់ជូ្នខាងរគ្កាលរនះ។ មានឧទាហរែ៍លួយស្គ្មាប់អ្នករហយី។ 
1. រោល្រៅ វតថុបាំែង ល្ទធផ្ល្ រោល្បាំែង 
2.    
3.    
4.    
5.    
6.    
7.    

  
និយលន័យ វាកយស្ពា 
1. អ្វីលួយណែល្រយងីលិនរពញចិតតជាលួយ ឬជាឧបស្រគចាំរពាះរោល្រៅរបស្់រយងី។  
2. ល្ទធផ្ល្វជិ្ជមានរលួណែល្រយងីចងរ់លីល្រឃញីរៅកនុងណផ្នការរបស់្រយងី។  
3. ល្ទធផ្ល្វជិ្ជមានជាក់លាក់ ឬល្កខខ្ែឌ កនុងណផ្នការណែល្នាំរៅរករោល្រៅកគ្លិតខ្ពស់្។  
4. ស្មាភ រ ឬអ្វីៗណែល្រយងីគ្តូវការរែីលបអី្នុវតតណផ្នការ។  
5. ល្កខខ្ែឌ ទាាំងឡាយណែល្រយងីពុាំអាចគ្រប់គ្រងរលី្វាបាន ណែល្អាចប៉ាះពាល្ែ់ល្់ការអ្នុ

វតតណផ្នការ។ 
 

6. អ្វីៗណែល្លនុស្សមាន ក់ៗរធវី រែីលបអី្នុវតតណផ្នការ រហយីទាលទារឱ្យមានធនធានកនុងការរធវីវា  
7. អ្វីៗណែល្រយងីរគ្បីគ្បាស់្រែីលបវីាស់្ស្ាង់វឌ្ឍនភាពរឆ្ញព ះរៅរករោល្រៅរបស្់រយងី។  
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ឯកសារទី ១៨៖ ការស្រងាតជាលូល្ោា នលួយចាំនួនអ្ាំពែីាំរែីរការរធវីណផ្នការ 
រហតុអ្វីបានជារយងីរួរណតរធវីណផ្នការ? លហចិឆតាថាន ក់ជាតិចាំរពាះរុែភាពអ្ប់រ ាំ និងការសិ្ការបស្់សិ្ស្សមាន

កគ្លិតខ្ពស្់បាំផុ្ត។ រែីលបសី្រគ្លចលហចិឆតារនះបាន សាលាររៀនរៅកលពុជារួរបរងាីតណផ្នការលួយណែល្ពោយលរោះគ្សាយ
រាល្់បញ្ញា ណែល្បានរករឃញី ណែល្រា ាំងស្ាះែល្់រុែភាពអ្ប់រ ាំ និងការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស។ ការរធវីណផ្នការរៅកនុងបរបិទការ
គ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន (SBM) ណែល្សាលាររៀនមានស្វ័យភាពខ្ពស្ក់នុងការស្រគ្លចចិតតទាក់ទងនឹងការ្ត់ណចង
ធនធាន និងការផ្ទៃ ស់្បដូរការររៀបចាំសាលាររៀនទាំនងជាផ្ដល្ល់្ទធផ្ល្ល្អបាំផុ្ត។  

ការរធវីណផ្នការ និង ការអ្នុវតត៖ ការរធវីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនពុាំណលនជាអ្វីលួយណែល្រយងីរធវីរៅរពល្្ប់
រផ្ដីលឆ្ញន ាំសិ្កា រហយីរគ្កាយលករទៀតបាំរភៃចវារ្ល្រៅរពល្ផុ្តលួយឆ្ញន ាំសិ្ការនះរ យី។ ជាររឿយៗនយកសាលាររៀន
ណតងណតទុកណផ្នការរៅកនុងថតតុរបស្់ខ្ៃួនរចួរហយីបាំរភៃចវារ្ល្។ ផ្ាុយលកវញិការរធវីណផ្នការស្ាំរៅរៅរលី្ការអ្នុវតតឱ្យ
បានរគ្ចនី ជាជាងការរធវីណផ្នការរចួទុកវារ្ល្។ ឧទាហរែ៍អ្ាំពីស្មាស្ភាពខុ្ស្ៗោន រៅកនុងែាំរែីរការរធវីណផ្នការមាន
បង្កា ញជូ្នរៅកនុងែោគ្កាលខាងរគ្កាលរនះ។   
 

ការវាយតម្លៃ 
សាលាររៀន 
(វភិារបញ្ញា ) 

 

សិ្កាខ សាលា 
រធវីណផ្នការ 
អ្ភិវឌ្ឍន៍សាលា
ររៀន 

 បញ្ច ប់ការរធវីណផ្នការ
អ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន 

  

  

ែាំរែីរការរធវីណផ្នការសាលាររៀន 
ពិនិតយ&អ្នុល័តណផ្ន 
ការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលា

ររៀន កាវាយតម្លៃការអ្នុវតត 

 
អ្នុវតតស្កលមភាព 
កនុងណផ្នការ 

 
ផ្តល្អ់្ាំរណ្ដយ 

សាលាររៀន/ ការ្ត់ណចង 
ធនធាន 

 
 

 
 

      
 

សូ្លកត់ចាំណ្ដាំថា ការរធវីណផ្នការណតងណត្ប់រផ្ដីល និងបញ្ច ប់ជាលួយនឹងការវភិារបញ្ញា ។ 
សិ្កាខ សាលាររៀនរធវីណផ្នការ រួរមានការចូល្រលួពីគ្រប់អ្នកពាក់ព័នធទាាំងអ្ស្់។ អ្នកពាក់ព័នធរួររលួបញ្ចូ ល្នូវគ្កុល

ទាាំងឡាយែូចមានបង្កា ញរៅកនុងតារាងខាងរគ្កាល។ ជាការ្ាំបាច់ណ្ដស្់ណែល្គ្តូវអ្រញ្ជ ីញអ្នកពាក់ព័នធឱ្យបានរគ្ចីនគ្រប់
គ្ោន់លកចូល្រលួកិចចគ្បជុ្ាំ “្ប់រផ្ដីលែាំបូង” រែីលបពីនយល់្ពីរោល្បាំែង និងែាំរែីរការម្នការរធវីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលា
ររៀន ែូរ ន្ ះសិ្កាខ កាលទាាំងអ្ស្់មានការយល់្ែឹងជារលួលួយ និងែឹងអ្ាំពីអ្វីណែល្ពួករររ ាំពឹងទុក។ រគ្កាយលក អាចររៀបចាំការ
គ្បជុ្ាំជាបនតបនា ប់ ណែល្អាចរធវីរ ងីរៅម្ថៃរផ្សងោន បាន អាគ្ស្័យរៅរលី្ភាពទាំរនររបស្គ់្កុលអ្នកពាក់ព័នធរផ្សងៗោន ។   
 

បញ្ជ ីរាយនលអ្នកពាក់ព័នធណែល្អាចចូល្រលួរៅកនុងកិចចគ្បជុ្ាំរធវីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន៖ 
▪ នយកសាលាររៀន នយករង 
▪ គ្រូបរគ្ងៀន 
▪ SMC (រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន) 
▪ ស្មាជិ្កស្ហរលន៍  
▪ ឪពុកមាដ យសិ្ស្សរៅកនុងសាលាររៀន 
▪ បុរគលិ្កលែឌ ល្សុ្ខ្ភាព 

▪ នររបាល្ 
▪ សិ្ស្ស/កុមារលកពីកនុងស្ហរលន៍ 
▪ អាជ្ាធរលូល្ោា ន (រលភូលិ រលឃុាំ តាំណ្ដងរែៈកមាម ធិការ

ទទួល្បនាុកកិចចការនរ ីនិងកុមារថាន ក់ឃុាំ (CCWC)។ល្។) 
▪ អ្នកែឹកនាំគ្កុលសាស្ន (ពុទធសាស្និក លូស្ៃីល 

គ្រិស្តសាស្និក ។ល្។)  
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រពល្រវលាណែល្គ្តូវការស្គ្មាប់សិ្កាខ សាលាររៀនរធវីណផ្នការ៖ ណផ្នការសាលាររៀនជាក់ណស្ដងលួយអាចចាំណ្ដយ
រពល្ជារគ្ចីនម្ថៃរែីលបបីញ្ចប់វាបាន រហយីវានឹងទាលទារឱ្យមានអ្នុរែៈកលមការម្នអ្នកពាក់ព័នធទាាំងឡាយណែល្រធវីការ
បនតលករទៀត រែីលបបីញ្ចប់ររគ្មាងរពល្រវលា និងថវកិាល្លអិត។  

តគ្លវូការពិនិតយ និង អ្នុល័ត៖ រពល្ណផ្នការបានបញ្ចប់ជាសាថ ពរ រួរបញ្ជូ នរៅកាន់ការយិល័្យអ្ប់រ ាំគ្ស្ុករែីលបពីិ
និតយ និងអ្នុល័ត។ ជានិចចកាល្វាជាការស្ាំខាន់ណ្ដស្ណ់ែល្គ្តូវជូ្នែាំែឹងែល្់គ្ស្ុកអ្ាំពីអ្វីណែល្កាំពុងរកីតរ ងីរៅកនុង
សាលាររៀន។ គ្បសិ្នរបីសាលាររៀនរបស្់អ្នកស្ថិតកនុងររគ្មាងគ្បណហល្ជាគ្តូវមានបុរគល្មាន ក់លកពីររគ្មាងចុះហតថរល្ខា
ផ្ងណែរ។ 

ការកាំែត់ធនធានណែល្គ្តវូការកនុងការអ្នុវតតណផ្នការ៖ រៅរពល្ណផ្នការទទួល្បានការអ្នុល័តរចួ សាលាររៀន
អាច្ប់រផ្ដីលកាំែត់ពីតគ្លូវការធនធានស្គ្មាប់ណផ្នការរនះ។ ធនធានទាាំងរនះអាចបានលកពីររគ្មាងថវកិាែាំរែីរការ
សាលាររៀន ការចូល្រលួវភិារទានរបស់្ស្ហរលន៍ ឬផ្សាំោន ទាាំងពីរគ្បភពរនះ។  រទាះបីថវកិាមានគ្បភពលកពីធនធានណ្ដ
លួយករ៏ោយ គ្តូវរគ្បីគ្បាស់្វាគ្បកបរោយតមាៃ ភាពជានិចច។  

ការវាយតម្លៃផ្ល្ជ្ះម្នណផ្នការ៖ រៅចុងឆ្ញន ាំសិ្កា សាលាររៀនរួរវាយតម្លៃរៅរលី្ផ្ល្ជ្ះម្នអ្នតរារលន៍ទាាំងឡាយ
ណែល្បានអ្នុវតតរចួលក។ ការវាយតម្លៃរនះ នឹងផ្ដល្់នូវចាំែុច្ប់រផ្ដីលស្គ្មាប់ការបរងាីតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនថមី
លួយស្គ្មាប់ឆ្ញន ាំសិ្កាថមីខាងលុខ្រទៀត។  
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ឯកសារទី១៩៖ រោល្ការែ៍ទូរៅរែីលបជី្ួយររៀបចាំែាំរែីរការរធវីណផ្នការ៖9 
1. តុល្យភាពកនុងចាំរណ្ដលស្មាស្ភារខុ្ស្ៗោន ៖ រោល្នរយបាយសាលាររៀនកុមាររលគ្តីរបស្់គ្កស្ួងអ្បរ់ ាំ 

អ្ាំពាវសុ្ាំឱ្យមានការអ្នុវតតស្កលមភាពរល្សី្មាស្ភារជារគ្ចនី។ ែូរចនះជាការស្ាំខានណ់្ដស្់ណែល្ឯកសាររធវី
ណផ្នការគ្តូវោកប់ញ្ចូ ល្នូវស្កលមភាពឱ្យបានរគ្ចនីលកពីគ្រប់ស្មាស្ភារទាាំងអ្ស្ល់ិនណលនលួយឬពីររទ។ 

2. ររៀបចាំអ្នកពាក់ព័នធឱ្យរៅជាគ្កលុណែល្មានស្មាស្ភាពែូចោន ៖ រៅកនុងករែីជារគ្ចនី អ្នកពាក់ព័នធលួយ
ចាំនួនមានទាំរនរគ្របស្ងាត់រៅរល្ីអ្នកពាក់ពន័ធែម្ទរទៀត។  ឧទាហរែ៍៖ គ្រូបរគ្ងៀន នងិស្មាជ្កិស្ហរល
ន៍អាចនងឹលិនហា នគ្បឆ្ញាំងនឹងរាំនិតរយបល្់របស្់នយកសាលាររៀនរទ ពីរគ្ពាះនយកសាលាររៀនមានឋា
នៈស្ងគលខ្ពស្ជ់ាង។ រៅរពល្អ្នកពាកព់័នធលនិបរញ្ចញរយបល្់រៅកនុងែាំរែីរការរធវីណផ្នការ ពួកររនឹងមាន
កលមស្ិទធតិិចតចួរៅរល្ីណផ្នការស្រគ្លចចុងរគ្កាយ។ ែូរចនះរហយីមានការរស្នីជារយបល្ថ់ា រពល្ណែល្គ្តូវ
កាំែត់រកបញ្ញា  និងស្កលមភាពជាគ្កុលតូចៗ អ្នកពាកព់័នធរួរអ្ងគុយជាគ្កលុណែល្មានស្មាស្ភាពែូចោន  
រពាល្រអឺ្នកគ្រប់គ្រងសាលាររៀនទាាំងអ្ស្់គ្តូវអ្ងគុយជាលួយោន លួយគ្កុល ស្មាជ្ិកស្ហរលន៍អ្ងគុយលួយគ្កលុ
រផ្សង ស្មាជ្ិករែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន (SMC) អ្ងគុយលួយគ្កលុរផ្សងរទៀត បុរគល្ិកលែឌ ល្
សុ្ខ្ភាព និងនររបាល្អ្ងគុយលួយគ្កុល។ល្។ ការរធវីណបបរនះនឹងជ្ួយធានបានថា អ្នកទាាំងអ្ស្ោ់ន ស្ណលដង
ការយល្់រឃញីរបស្់ខ្ៃួនរោយរស្រ។ី 

3. ការទាញកុមារ/ស្ិស្សឱ្យចូល្រលួរៅកនុងែាំរែីរការរធវីណផ្នការ៖ ជាការស្ាំខាន់ និង្ាំបាច់ណ្ដស្់ណែល្គ្តូវ
មានកុមារចូល្រលួរៅកនុងែាំរែីរការរធវីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលាររៀន (SIP)។ រទាះជាយ៉ា ងណ្ដ គ្បស្និរបី
រយងីគ្ោន់ណតោក់បញ្ចូល្កុមាររៅកនុងស្ិកាខ សាលាររៀនជាគ្ប្ាំរបស្់រយងី ណែល្មានលនុស្សរពញវយ័ជា
រគ្ចីនអ្ងគុយជុ្ាំវញិតុរនះ វាអាចពុាំណលនជាវធិីលយួណែល្មានគ្បស្ិទធភាពកនុងការទាញកុមារឱ្យចូល្រលួរ យី 
ពីរគ្ពាះពកួររអាចនឹងមានការភ័យខាៃ ចកនុងការគ្បឆ្ញាំង ឬរធវីឱ្យលនុស្ស្ស្ជ់ាងខ្ៃួនអាមា៉ា ស្់លុខ្។ ការរធវី
ណបបរនះនឹងរារា ាំងពកួររពីការបង្កា ញនូវការចូល្រលួពិតគ្បាកែ រោយសារណតទាំរនៀលទមាៃ ប់លួយរៅថា 
"ណគ្កងចតិត"។ វធិីល្អបាំផុ្តកនុងការទាញកុមារឱ្យចូល្រលួរៅកនុងែាំរែីរការរធវីណផ្នការរឺ របកីស្ិកាខ សាលាររៀន
កនៃះម្ថៃោចរ់ោយណ កលួយណែល្មានណតកុមារគ្បណហល្ ១៥ រៅ ២០នក់ចូល្រលួប៉ាុរណ្ដា ះ។ ជាការស្ាំខាន់
ណ្ដស្់ណែល្ថា អាជ្ាធរសាលាររៀន និងអាជ្ាធរអ្ប់រ ាំលនិគ្តូវចូល្រលួ ឬស្គ្លបស្គ្លលួ្ស្ិកាខ សាលាររៀន
ស្គ្មាបកុ់មាររ យី រែីលបឱី្យពួកររអាចស្ណលដងលតិរយបល្់ផ្ទា ល្់ខ្ៃួនរោយពុាំមានការភ័យខាៃ ចចាំរពាះការ
ផ្ទច ញ់តបវញិ។ សាលាររៀនររួណតរគ្ជ្ីស្ររសី្គ្រមូាន ក់ ណែល្គ្ោន់ណតផ្ដល្់ការណែនាំជាទូរៅខ្ៃះៗែល្់ស្សិ្ស
អ្ាំពកីារកាំែត់រកបញ្ញា ។ល្។ រៅកនុងសាលាររៀនប៉ាុណនតបនា ប់លករទៀតទុកឱ្យពកួរររធវីការណបបមាច ស្់ការ
រោយោម នការគ្តតួពិនតិយពីគ្រ។ូ ស្ិកាខ សាលាររៀនស្គ្មាបកុ់មារ រួរោក់បញ្ចូ ល្នូវការរស្នីឱ្យពួកររកាំែត ់
និងបរញ្ចញរាំនិតរយបល្់របស្់ពួកររអ្ាំពលី្កខែៈរបស្ ់ “សាលាររៀនល្អ” ឬ “ការស្ិកាគ្បកបរោយ
គ្បស្ិទធភាព” ឬ “ការ្នែល្់ស្កាដ នុពល្របស្់ខ្្ុ ាំ”។ ស្កលមភាពអាចរលួមានែូចជា ការរស្នីឱ្យស្ិកាខ កាលជា
កុមាររូររូបភាពលួយអ្ាំពីសាលាររៀនល្អបាំផុ្តរបស្់ពួកររ ការទាញឱ្យកុមារចូល្រលួរៅកនុងែាំរែីរការែូចោន
នឹងែាំរែីរការ SIP ណែល្លនុស្សរពញវយ័អ្នុវតតណែរ ការបងាល្កខែៈឱ្យកុមារបរងាីតសាច់ររឿងខ្ៃីលយួអ្ាំពី
ឧបស្រគកនុងការស្ិការៅសាលាររៀនពួកររ។ល្។   

 
9 ែកគ្ស្ងព់ ីIBEC 2011, Secondary School Planning Activity Menu: A Guide to promote stakeholder-driven development. KAPE:  
Kampong Cham, Cambodia. 
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4. កាំែត់ចាំនួនធនធានណែល្មានស្គ្មាប់អ្នុវតតណផ្នការរបស់្អ្នក៖ ពិនិតយរ ងីវញិជាលួយនយកសាលាររៀន
អ្ាំពចីាំននួថវកិាណែល្ពកួររយល្់ថាពួកររមានស្គ្មាប់ណផ្នការរបស្់ខ្ៃួន។ សាលាររៀនមានធនធានលកពី
គ្បភពជារគ្ចនី (ឧ. រោា ភិបាល្ ររគ្មាង ស្ហរលន។៍ល្។) រនះណផ្នការអាចមានលហចិឆតារគ្ចីន។ ធនធាន
តិច (ឧ. ធនធានរោា ភិបាល្ណតលួយលុខ្) អាចមាននយ័ថាណផ្នការលិនសូ្វមានលហចិឆតា។ គ្បស្និរបសីាលា
ររៀនកាំែត់បណនថលរទៀតថា ខ្ៃួនមានស្វយ័ភាពរគ្ចនីកនុងការផ្ទៃ ស្ប់ដូររៅតាលរោល្វធិីម្នការគ្រប់គ្រងតាល
សាលាររៀនរនះសាលាររៀនរនះអាចនឹងមានលហចិឆតាកាន់ណតរគ្ចីន។ ្ប់រផ្ដីលែាំរែីរការកាំែត់ការរ ាំពឹង
ទុក និងលហចិឆតាម្នណផ្នការរបស្់នរណ្ដមាន ក់រោយកាំែតល់្ទធភាពទទលួ្បានធនធានថវកិារបស្់អ្នក។    

5. កាំែត់អាទិភាព៖ ជ្ាំហានវភិារតគ្លូវការ អាចនងឹលាតគ្តោងនូវចាំែុចខ្វះខាតជារគ្ចនីរៅកនុងការផ្ដល្ក់ារ
អ្ប់រ ាំគ្បកបរោយរុែភាពរបស្់សាលាររៀន។ រទាះជាយ៉ា ងណ្ដ រោយសារណតោម នចាំនួនទឹកគ្បាក់ ឬ
ធនធានបរចចករទស្ចាស្់លាស្់រែីលបជី្ួយបាំរពញចាំែុចខ្វះខាតទាាំងរនះរែៈគ្រប់គ្រងគ្ទគ្ទងស់ាលាររៀន និង
អ្នកែម្ទរទៀតណែល្ចូល្រលួកនុងការបរងាីតណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលាររៀន (SIP) នឹងគ្តូវកាំែត់អាទភិាព។ 
រែីលបជី្ួយកាំែត់អាទិភាពយកល្អរួរមាន "ទស្សនៈណវងឆ្ញៃ យ" (រិតរយៈរពល្ ៣ រៅ ៥ ឆ្ញន ាំ) ជាជាងការរតិ
ណតអ្ាំពីឆ្ញន ាំបចចុបបនន។ ការណកល្លអជារគ្ចីននងឹរកីតរ ងីបនតចិលដងៗជាជ្ាំហានៗ។ ែូរចនះអ្នករធវីណផ្នការគ្តូវណត
ចង្ាំទុកចាំែុចរនះកនុងចិតតផ្ងណែរ។ 

6. ធានថាោម នការគ្តតួោន រវាងថវកិា៖ សាលាររៀនអាចមានគ្បភពថវកិារផ្សងៗោន ។ សាលាររៀនណែល្ទទួល្
ថវកិាពីររគ្មាង ឬមាច ស្់ជ្ាំនយួអ្ភិវឌ្ឍនព៍ិរស្ស្ រួររគ្បធីនធានហរិញ្ាវតថុទាាំងរនះស្គ្មាបរ់ធវសី្កលមភាព
ណែល្ពុាំអាចរធវីរៅបានរគ្កាលរោល្ការែ៍ណែនាំពីគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំស្ដីពថីវកិាែាំរែីរការសាលាររៀន។ ែូរចនះ 
ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន (SIP) លិនរួរោកប់ញ្ចូ ល្ថវកិាទាាំងឡាយណ្ដណែល្បានរា៉ាប់រងរោយថវកិា
ែាំរែីរការសាលាររៀន (ឬររគ្មាងពាក់ពន័ធរផ្សងៗរបស្់រោា ភិបាល្) រចួរនះរទ។ របស្់ទាាំងឡាយខាង
រគ្កាលរនះ រឺជាឧទាហរែ៍អ្ាំពីការចាំណ្ដយរផ្សងៗណែល្សាលាររៀនទទលួ្បានការអ្នុញ្ញា តឱ្យរគ្បីគ្បាស្់
ថវកិាែាំរែីរការសាលាររៀនរបស្់ខ្ៃួនរែីលបរីា៉ា ប់រង៖ ស្ួនផ្ទា  ស្មាភ រកីឡា ស្មាភ រៈស្លិ្បៈ ែងទងជ់ាតិ រកាៃ ង
ទាវ រសាលាររៀន និងស្មាភ រការយិល្័យសាលាររៀន។ ែូរចនះ ោម នរបស្់ណ្ដលួយកនុងចាំរណ្ដលរបស្់ទាាំងរនះ 
រួរគ្តូវបានោក់បញ្ចូល្រៅកនុងបញ្ជ ីថវកិា ឬស្កលមភាព SIP រ យី។ 

7. ការចុះហតថរល្ខាណែល្្ាំបាច់៖ ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលាររៀនណែល្បានបរងាតីកនុងលូល្ោា ន រួរណតមានការ
ចុះហតថរល្ខាពកីារយិល្័យអ្ប់រ ាំគ្ស្ុក (DoE) រែីលបធីានថា អាជ្ាធរថាន ក់គ្ស្ុកបានែងឹអ្ាំពីល្កខែៈម្ន
ការវនិិរយរទាាំងឡាយណែល្នឹងគ្តូវរធវីរ ងីរៅកនុងសាលាររៀន រគ្កាលណែនស្លតថកិចចរបស្់ខ្ៃួន។  

8. បិទផ្ាយណផ្នការជាសាធារែៈ ៖ រៅរពល្ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនបានបញ្ចប់ស្ពវគ្រប់រហយី ជាការ
ស្ាំខានណ់្ដស្់ ណែល្គ្តូវឱ្យសាលាររៀនតាាំងបង្កា ញណផ្នការរៅរល្ីគ្កោស្ផ្ទា ាំងធាំលួយកនុងទី្ត់ការ។ ការរធវី
ណបបរនះ នឹងជ្ួយធានថាមានតមាៃ ភាពអ្ាំពីស្កលមភាពអ្វីខ្ៃះណែល្នឹងគ្តូវរធវី នរណ្ដជាអ្នកទទួល្បនាុកររៀបចាំ
វា និងចាំនួនថវកិាណែល្បាន្ត់ណចងស្គ្មាបក់ារអ្នុវតតស្កលមភាពនីលួយៗ។ ជាការល្អផ្ងណែរ កនុងការបទិ
ផ្ាយណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលាររៀនរៅតាលទសីាធារែៈរផ្សងៗ រែលីបឱី្យស្ហរលនទ៍ាាំងលូល្បានែងឹអ្ាំពី
ខ្ៃឹលសារ នងិថវកិាស្គ្មាប់ការណកល្លអការអ្បរ់ ាំ នងិរធវីឱ្យការស្ិកាគ្បរស្ីររ ងីកនុងសាលាររៀនររៀនពួកររ។
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ឯកសារទី២០៖ ការបង្កា ញពីររបៀបរធវីណផ្នការតាលគ្កបខ្័ែឌ តកា (វធិីស្លរហតុផ្ល្) 
 

រតីអ្នកបានែឹងរគ្ចីនប៉ាុនណ្ដអ្ាំពីការរធវីណផ្នការតាលគ្កបខ័្ែឌ តកា? 
ចូរអានស្ាំែួរខាងរគ្កាល និងបញ្ញជ ក់ពីចាំរែះែឹង ឬរយបល់្អ្នកជាលយួនឹងចរលៃីយស្លគ្ស្បលួយ។ 

1. រតីអ្នកធាៃ បឮ់អ្ាំពគី្កបខ្ែ័ឌ តកាពីលុនលកណែរឬរទ? 
 បាទ/្ស្៎     រទ 

2. រតីអ្នកយល្់ថា គ្កបខ្ែ័ឌ តការឺជារោល្វធិថីមីលួយកនុងការរធវណីផ្នការណែរឬរទ? 
 បាទ/្ស្៎     រទ 

3. រតីសាលាររៀនអ្នករគ្បីគ្បាស្់គ្កបខ្ែ័ឌ តការៅកនុងការរធវីណផ្នការរបស្ខ់្ៃួនណែរឬរទ? 

 បាទ/្ស្៎     រទ 

រៅកនុងគ្កុលអ្នក ចូរររៀបជាតារាងនូវចរលៃីយរបស្់អ្នករាល្់ោន ឱ្យបានឆ្ញបរ់ហ័ស្រោយបាំរពញតារាងខាង
រគ្កាល។ ចូរបញ្ញជ ក់នូវចាំនួនលនុស្សកនុងគ្កុលអ្នក ណែល្រ្ៃីយថា "បាទ/្ស្៎" ឬ "រទ" ចាំរពាះស្ាំែួរនលីួយៗ។ 

រល្ខ្ស្ាំែួរ បាទ/្ស្ ៎ រទ 
ស្ាំែួរទី ១   
ស្ាំែួរទី ២   
ស្ាំែួរទី ៣   

រតីវធីិរធវីណផ្នការតាលគ្កបខ័្ែឌ តការឺជាអ្វី? 
គ្កបខ័្ែឌ តកា រជឺាឧបករែ៍លួយស្គ្មាប់ណកល្លអការរធវីណផ្នការ ការអ្នុវតត ការគ្រប់គ្រង ការគ្តួតពិនិ

តយ និងការវាយតម្លៃររគ្មាង។ គ្កបខ័្ែឌ តកា រឺជាលរធោបាយកនុងការររៀបចាំរចនស្លពន័ធស្មាស្ភាពស្ាំខាន់ៗ
រៅកនុងររគ្មាង និងរូស្បញ្ញជ ក់នូវទាំនក់ទាំនងតការវាងពួកវា។ 
 

ទិែាភាពស្ាំខាន់ៗលយួចាំននួម្នគ្កបខ័្ែឌ តកាណែល្ខុ្ស្ណបៃកពីណផ្នការរផ្សងៗ 
• ណផ្នការតាលគ្កបខ្ែ័ឌ តកា ពុាំណលនគ្ោន់ណតជាបញ្ជ ីស្កលមភាពរៅកនុងររគ្មាងរពល្រវលាលួយរនះរ យី។ 

ស្កលមភាពនីលយួៗគ្តូវណតមានល្កខែៈ "ណបបតកា" រោយមានទាំនកទ់ាំនងវាជាលួយនងឹវតថុបាំែងលួយ។  
• ណផ្នការតាលគ្កបខ្ែ័ឌ តកា ណតងណត្ប់រផ្ដលីជាលយួនឹងការវភិារបញ្ញា លយួ។ 
• រាល្់ណផ្នការតាលគ្កបខ្ែ័ឌ តកាមានបញ្ញា រលួណតមយួ នងិមានវតថុបាំែង ឬរោល្រៅរលួណតមួយប៉ាុរណ្ដា ះ ។ 
• ធាតុនីលួយៗរៅកនុងណផ្នការគ្កបខ្ែ័ឌ តកា មានទាំនកទ់ាំនងណបបតកាែូចតរៅ៖  
 

បញ្ញា  ➔ វតថុបាំែង ➔ ស្កលមភាព ➔ ធនធាន ➔ សូ្ចនករ 
ជ្ួយកាំែត់
វតថុបាំែង
ណបបតកា 

ជ្ួយកាំែត់
ស្កលមភាព 
ណបបតកា 

ជ្ួយោាំគ្ទ 
វតថុបាំែង 
ណបបតកា 

ោាំគ្ទ 
ស្កលមភាព 
ណបបតកា 

ជ្ួយវាយតម្លៃវតថុ
បាំែងណបបតកា 

 

 

            

ពិនិតយរលីល្ចរលៃីយរបស្់អ្នករៅកនុ ងគ្កុលធាំ។ 
រាយការែ៍ចរលៃីយរបស្់អ្នករៅកានអ់្នក
ស្គ្លបស្គ្លួល្។ 
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ឯកសារទី២១៖ ការវភិារបញ្ញា   
 

១. ទាំនក់ទាំនងរវាងបញ្ញា  និងវតថុបាំែង 
• ចូរពិ្រណ្ដអ្ាំពីស្ាំែួរស្លមតកិលមខាងរគ្កាល៖ រតីអាចមានវតថុបាំែងរៅកនុងសាលាររៀនលួយណែរឬរទ 

គ្បស្ិនរបោីម នបញ្ញា អ្វីលួយរសាះ។ គ្បស្និរបីមានសាលាររៀនណបបរនះណលន វាអាចនឹងពិបាកកនុងការ
បរងាីតវតថុបាំែងពីរគ្ពាះតាលធលមតា វតថុបាំែងណតងណតតគ្លង់ទិស្រៅរកការរោះគ្សាយបញ្ញា ។ តាលពតិ 
វតថុបាំែងលួយរឺជាពាកយផ្ាុយម្នបញ្ញា លួយ – វារឺជាការបាំណបៃងពីល្កខខ្ែឌ អ្វជិ្ជមានរៅជាវជិ្ជមាន។ សូ្ល
រលីល្ឧទាហរែ៍ខាងរគ្កាលរនះ។ 

ឧទាហរែ៍៖ 
 បញ្ញា      វតថុ បាំែង 
ស្ិស្សពុាំមានរស្ៀវរៅស្ិការោល្   ស្ិស្សមានរស្ៀវរៅស្ិការោល្ 

 

• ណផ្អករល្ីបនា ត់ផ្ដល្់រហតុផ្ល្រនះ រយងីអាចស្ននិោា នបានថាការស្ររស្រវតថុបាំែងរៅកនុងណផ្នការគ្ប្ាំ
ឆ្ញន ាំជាែាំបូងរួរណតណផ្អករល្ីការយល្់ឱ្យបានចាស្ល់ាស្់ថារតីមានបញ្ញា អ្វីខ្ៃះ។ 

 

២. ការវភិារបញ្ញា  
ចូរពិ្រណ្ដអ្ាំពីស្ាំែួរលួយរទៀត៖ រតីបញ្ញា ទាាំងអ្ស្់សុ្ទធណតែូចោន ណែរឬរទ? ណផ្អករល្បីទពិរសាធន៍

កនុងជ្ីវតិជាក់ណស្ដងរបស្់រយងីបញ្ញា ទាាំងអ្ស្់ពតិជាលិនែូចោន រទ។ បញ្ញា ខ្ៃះអាចស្ាំខាន់ជាងបញ្ញា រផ្សងរទៀត 
បញ្ញា ខ្ៃះអាចជារហតុ រហយីបញ្ញា ខ្ៃះរទៀតអាចជាផ្ល្ រហយីបញ្ញា លយួចាំននួរទៀតអាចជារហតុ និងផ្ល្កនុង
រពល្ណតលយួ។ 

រែីលបជី្ួយែល្់រយងីកនុងការណញកបញ្ញា  រពល្ខ្ៃះអ្នករធវីណផ្នការរធវអី្វីលយួណែល្រៅថា ការវិភាគប
ញ្ហា ។ ការវភិារណបបរនះ រជឺាការពោយលភាជ ប់ទាំនកទ់ាំនងតាលររបៀបលួយណែល្បង្កា ញឱ្យរឃញីនូវរហតុ និង
ផ្ល្របស្់វា។ រៅកនុងការវភិារណបបរនះ រយងីគ្តូវណត្ប់រផ្ដីលជាលួយនឹងអ្វីណែល្រយងីរៅថាបញ្ហា សនលូ ណែល្
ជាធលមតាមានណត "លួយ" ប៉ាុរណ្ដា ះរៅកនុងណផ្នការលួយ។ តាលរ ម្ ះរបស្់វាគ្សាបប់ញ្ញា ស្នូល្រជឺាបញ្ញា រលួបាំផុ្ត
រៅកនុងបរបិទណ្ដលួយ។ វារជឺាបញ្ញា រៅកានច់ាំែុចបញ្ញា ជារហតុ រហយីបានលកពីបញ្ញា រយៈរពល្ណវងជារគ្ចី
ន។ 
ជំហានទ ី១ (ណស្វងរកបញ្ញា ស្នូល្)៖ ជ្ាំហានែាំបូងកនុងការវភិារបញ្ញា  តគ្លូវឱ្យរយងីណស្វងរកបញ្ញា ស្នូល្លួយ។ 
ស្ិកាខ កាលទាាំងអ្ស្់រៅកនុងអ្ងគគ្បជុ្ាំ គ្តូវណតឯកភាពោន រៅរល្ីបញ្ញា ស្នូល្មយួ។ ែាំបូងអាចនឹងមានរយបល្់ជា
រគ្ចីនអ្ាំពអី្វីណែល្ជាបញ្ញា ធាំជាងររ នងិជាបញ្ញា រលួជាងរររៅកនុងស្ហរលន៍។ ឧបមា
ថា រលឃុាំលយួគ្កុលកាំពុងណតគ្បជុ្ាំរែីលបបីរងាីតការវភិារបញ្ញា លួយអ្ាំពបីញ្ញា ស្ាំខាន់ៗ
ណែល្កស្ិករគ្បឈល ។ រលឃុាំរៅកនុងលជ្ឈោា នស្លមតកិលមរនះ អាចរល្ីកយកបញ្ញា
ធាំៗពីរែូចតរៅ៖ 

o កស្ិករមានជ្ីវភាពគ្កីគ្ក 
o ការគ្បលូល្ផ្ល្គ្ស្ូវបានតចិតចួ 

កស្ិករមាន 
ជ្ីវភាពគ្កីគ្ក  
  

ការគ្បលូល្ផ្ល្គ្ស្វូ
បានតិចតចួ 



 66 

រៅកនុងការវភិារទាំនកទ់ាំនងរវាងបញ្ញា ទាាំងពីររនះ រែលីបណីស្វងរកបញ្ញា ស្នូល្លួយបុរគល្ទាាំងឡាយណែល្
បរងាីតណផ្នការរនះអាចស្ួរខ្ៃួនឯងនូវស្ាំែួរែូចតរៅ "រតអី្វីណែល្លកែល្់លុន៖ រតីការគ្បលូល្ផ្ល្គ្ស្ូវបានតិច
តួច រធវឱី្យកស្កិរមានជ្ីវភាពគ្កីគ្ក ឬការមានជ្ីវភាពគ្កីគ្កបណ្ដដ ល្ឱ្យការគ្បលូល្ផ្ល្គ្ស្ូវបានតចិតួច?" វធិី
ណែល្មានតកាបាំផុ្តកនុងការររៀបចាំបញ្ញា ទាាំងរនះ អាចជាការយកការគ្បលូល្ផ្ល្គ្ស្ូវបានតិចតួចរធវីជាបញ្ញា ជា
រហតុ ណែល្នាំឱ្យមានផ្ល្ ពីរគ្ពាះគ្បាកច់ាំែូល្របស្់កស្ិករពឹងណផ្អករៅរល្កីារបងាបរងាីនផ្ល្គ្ស្ូវ។ រទាះជា
យ៉ា ងណ្ដវាកស៏្ាំខានផ់្ងណែរណែល្អ្នករាល្់ោន គ្តូវឯកភាពោន ថារនះរជឺាទាំនកទ់ាំនងោន រវាងបញ្ញា ។ រនះមានន័យ
ថា ការវភិារបញ្ញា រៅកនុងគ្កលុលួយគ្តូវណតគ្រប់គ្រងរោយមតិរមួលួយ លនិណលនរោយនរណ្ដមាន ក់ណែល្គ្បាបអ់្នក
ែម្ទរទៀតនូវអ្វណីែល្ពួករររួររធវី ឬរិតរទ។ ប៉ាុណនតការរគ្បតីកាជាវធិីែ៏ល្អលួយកនុងការកសាងលតិរលួ។  
ជំហានទ ី ២ (ណស្វងរកបញ្ញា ជារហតុ)៖ រៅរពល្គ្កុលលយួបានឯកភាពោន រៅរល្ីបញ្ញា ស្នូល្រចួរហយី  
ជ្ាំហានបនា ប់រៅកនុងការវភិារបញ្ញា រឺ កាំែត់បញ្ញា ជារហតុរផ្សងៗ ណែល្នាំឱ្យមានបញ្ញា ស្នូល្រនះ។ ស្ិកាខ កាល
រៅកនុងកិចចគ្បជុ្ាំរធវីណផ្នការអាចនឹងរករឃញីបញ្ញា ជាស្លមតកិលមលួយចាំនួនខាងរគ្កាល ជាណផ្នកម្នការវភិារបញ្ញា  
(សូ្លរលីល្ខាងរគ្កាល)។ អាចស្ររស្របញ្ញា ទាាំងរនះរល្ីបែ័ា រែីលបឱី្យវាអាចង្កយគ្ស្លួ្កនុងការស្គ្លបស្គ្លលួ្
ការបរងាីតែោគ្កាលែូចមានបង្កា ញខាងរគ្កាលរនះ។  

o ែីខ្សត់ជី្វជាតិ 
o ទឹកជ្ាំនន់ 
o ការផ្គត់ផ្គង់ទឹកលិនគ្រប់គ្ោន់ 
o ជ្ាំងឺ និងស្តវល្អិតចម្គ្ង 
o កសិ្ករខ្វះចាំរែះែឹងអ្ាំពីការអ្នុវតតកសិ្កលមល្អៗ  
o ោម នគ្បព័នធរគ្សាចគ្ស្ព 
o ោម នទុនកនុងការទិញជី្ និងថាន ាំស្មាៃ ប់ស្តវល្អិត 

 

ជំហានទី ៣ (ររៀបចាំបញ្ញា ទាាំងអ្ស់្រៅជារែីលរឈបីញ្ញា លួយ)៖ បនា បព់បីានបរងាីតបញ្ជ ីរនះរចួរហយី ជ្ាំហាន
បនា ប់ និងចុងរគ្កាយរៅកនុងការវភិារបញ្ញា រ ឺ ពោយលររៀបចាំបញ្ញា ទាាំងរនះរៅជាបាំណបៃងែោគ្កាលលយួ ណែល្
រហតុស្ថិតរៅខាងរគ្កាល ចាំណែកផ្ល្ស្ថិតរៅខាងរល្។ី សូ្លរលលី្ឧទាហរែ៍ណែល្ផ្ដល្់ជូ្នខាងរគ្កាលរនះ។  
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ែោគ្កាលបង្កា ញល្ទធផ្ល្រនះរៅថា ដ ើមដ ើបញ្ហា  ។ រៅរពល្អានរែីលរឈបីញ្ញា លយួ រយងីណតង
ណតអានវាពីណផ្នកខាងរគ្កាល (រពាល្រឺ ្ប់ពីរហតុ) រៅណផ្នកខាងរល្ី (រពាល្រ ឺ ផ្ល្)។ ចូរកតច់ាំណ្ដាំថា 
អាគ្ស្័យរល្ទីាំនក់ទាំនងរបស្វ់ារៅវញិរៅលក បញ្ញា អាចជារហតុ ឬអាចជាផ្ល្។ ឧទាហរែ៍ “ទកឹជ្ាំនន់” អាច
ជា ផ្ល្ ម្ន “ការពុាំមានគ្បព័នធធារាសាស្ដស្ត” ប៉ាុណនតទាកទ់ងនងឹ “ការគ្បលូល្ផ្ល្គ្ស្ូវបានតចិតួច” ទកឹជ្ាំនន់អាចជា 
រហតុ វញិ។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

កសិ្ករ មាន 

ជ្ីវភាព គ្កីគ្ក

ការ គ្បលូល្ ផ្ល្

 គ្សូ្វ បាន តិចតួច

ការផ្គត់ផ្គង់ ទកឹ

លិនគ្រប់គ្ោន់
ទឹកជ្ាំនន់

ខ្វះ គ្បព័នធ ធារាសាស្ដស្ត
រែីលប ីគ្រប់គ្រង ការ    

ផ្គត់ផ្គង់ ទឹក

ជ្ាំងឺ និង 

ស្តវល្អិត ចម្គ្ង
ែី ខ្សត់ជ្ីវជាតិ

កសិ្ករោម នទុន កនុងការ
ទិញ ជ្ី និង ថាន ាំ ស្មាៃ ប់ 

ស្តវល្អិត

ផល 

ដេតុ 
 

ឧទាហរែ៍អ្ាំពី 
រែីលរឈបីញ្ញា  
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ឯកសារទី ២២៖ ការវភិារវតថុបាំែង 
 

១. និយលន័យម្នវតថុបាំែង៖  
រៅរពល្អ្នកបានបញ្ចប់ការវភិារបញ្ញា លយួរចួរហយី ការវភិារវតថុបាំែងមានភាពង្កយគ្ស្ួល្ ពីរគ្ពាះ

វតថុបាំែងគ្ោន់ណតជាល្កខខ្ែឌ ផ្ាុយម្នបញ្ញា លួយប៉ាុរណ្ដា ះ។ ែូរចនះរយងីកាំែត់វតថុបាំែងលួយជាលរខខណ្ឌ
វិជជមានណែល្ចង់បានលួយណែល្រយងីចង់ស្រគ្លចបានរៅកនុងណផ្នការរបស្់រយងី។ ចូរកត់ចាំណ្ដាំថា ស្គ្មាប់
រោល្បាំែងម្នការរធវីណផ្នការណផ្អករល្ីតគ្លូវការរយងីបញ្ញជ ក់វតថុបាំែងថាជាល្កខខ្ែឌ  និងពុាំ្ាំបាច់រគ្បី
កិរយិស្ពាទាាំងឡាយែូចជា បរងាីន ណកល្លអ ។ល្។ ជាវាកយស្ពាែាំបូងរ យី។ 
 

២. ការវភិារវតថុបាំែង៖  
ការវភិារវតថុបាំែង ទាលទារឱ្យរយងីផ្ទៃ ស្់បដូរបញ្ញា នីលយួៗរៅកនុងរែលីរឈបីញ្ញា ឱ្យរៅជាល្កខខ្ែឌ

វជិ្ជមាន ឬជាល្កខខ្ែឌ ផ្ាុយលយួ។ ឧទាហរែ៍ គ្ករ ករលលី្បញ្ញា ទាាំងឡាយពរីាំរូរែីលរឈបីញ្ញា របស្់រយងីរៅ
កនុងរលររៀនពលុីន។ រតីអ្នកនឹងផ្ទៃ ស្់បដូរបញ្ញា នីលួយៗទាាំងរនះឱ្យរៅជាល្កខខ្ែឌ វជិ្ជមានរោយររបៀបណ្ដ? មាន
ឧទាហរែ៍លួយចាំននួស្គ្មាបអ់្នករចួរហយី។ ចូរបាំរពញអ្វីណែល្រៅរស្ស្ស្ល្ក់នុងតារាងជាគ្កុលធាំ។ 
 

៣. ល្ាំហាត់គ្កលុធាំ  
ការបាំណបៃងបញ្ញា ឱ្យរៅជាវតថុបាំែង៖ ចូរបាំរពញតារាងខាងរគ្កាលរោយផ្ទៃ ស្ប់ដូរបញ្ញា នីលយួៗឱ្យរៅជា

ល្កខខ្ែឌ វជិ្ជមានលួយ ណែល្រយងីរៅថាវតថុបាំែង។ 
 

បញ្ហា                                      ➔ ➔ ➔ វតថុបណំ្ង 

1. កស្ិករមានជ្ីវភាពគ្កីគ្ក កស្ិករមានជ្ីវភាពស្លបូរស្បាយ 
2. ការគ្បលូល្ផ្ល្គ្ស្ូវបានតចិតចួ ការគ្បលូល្ផ្ល្គ្ស្ូវបានរគ្ចីន 
3. ែីខ្សត់ជ្ីវជាត ិ  
4. ទឹកជ្ាំនន ់  
5. ការផ្គត់ផ្គងទ់ឹកលនិគ្រប់គ្ោន ់  
6. ជ្ាំងឺ និងស្តវល្អិតចម្គ្ង  
7. កស្ិករខ្វះចាំរែះែឹងអ្ាំពីការអ្នុវតតកស្ិកលមល្អៗ   
8. ោម នគ្បព័នធធារាសាស្ដស្ត  
9. ោម នទុនទិញជ្ី និងថាន ាំស្មាៃ បស់្តវល្អតិ  

 

៤. ការបាំណបៃងរែីលរឈបីញ្ញា ឱ្យរៅជារែីលរឈវីតថុបាំែងលយួ៖  

រៅរពល្អ្នកបានបាំរពញតារាងខាងរល្ីរចួរហយី ឥ ូវរនះអ្នកគ្តូវរគ្តៀលខ្ៃួនកនុងការផ្ទៃ ស្់បដូរការវភិារ
បញ្ញា ណែល្អ្នកបានរធវីពីលុនរនះឱ្យរៅជាការវភិារវតថុបាំែងលួយ។ ចូរបាំណបៃងបញ្ញា នលីួយៗរៅកនុងរែីលរឈបីញ្ញា
ឱ្យរៅជាវតថុបាំែងលួយរោយរគ្បីការបាំណបៃងទាាំងឡាយណែល្អ្នករទីបណតបានបាំរពញរៅកនុងតារាងខាងរល្។ី  
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រែីលរឈបីញ្ញា  ណែល្បាំរពញរចួ នឹងរលីល្រៅរឃញីមានរូបរាងែូចែោគ្កាលខាងរគ្កាលរនះ ៖ 
 

 
 

 
 

៥. ការអានរែីលរឈវីតថុបាំែង៖  
ែូចោន នងឹបញ្ញា រែលីរឈណីែរ រយងីអានរែលីរឈវីតថុបាំែងពីខាងរគ្កាលរៅរល្ី។ រនះមានន័យថា ការ

ស្រគ្លចវតថុបាំែងរៅណផ្នកខាងរគ្កាលម្នរែលីរឈ ី នឹងបណ្ដដ ល្ឱ្យ ឬបងាល្កខែៈឱ្យស្រគ្លចបាននូវវតថុបាំែង
រៅណផ្នកខាងរល្ី។ ការអានរែលីរឈវីតថុបាំែងតាលវធិីរនះ កជ៏ាវធិីល្អលយួកនុងការពិនិតយរលលី្តកាម្នែោគ្កាល និង
រធវីការផ្ទៃ ស្់បដូររៅតាលរនះផ្ងណែរ។  ែូចោន រនះណែរ រៅរពល្ពិនតិយរលីល្រែីលរឈវីតថុបាំែងគ្តូវគ្បាកែថាបាន
ពិនិតយរលលី្ថារតីវតថុបាំែងមានរលៃ ងលៃ ជាវាកយស្ពាណែល្អាចស្រគ្លចបានណែរឬរទ។ ឧទាហរែ៍ វតថុបាំែង
លួយណែល្ណថៃងថា “ពុាំមានការរបាះបងក់ារស្ិកា” គ្បាកែជាពុាំអាចស្រគ្លចបានរ យី។ 
 

៦. គ្បរភទម្នវតថុបាំែង 
ជាចុងរគ្កាយ រយងីគ្តូវកត់ចាំណ្ដាំថា រែលីរឈវីតថុបាំែងតាំណ្ដងឱ្យឋាននុគ្កលម្នវតថុបាំែងទាាំងឡាយ

ណែល្រលួមានជាអាទិ៍ែូចជា វតថុបណំ្ងរយៈដេលវវង វតថបុំណ្ងរយៈដេលខលី នងិធាតុដចញ។ 
រទាះបជីារយងីអាចរៅវាជារ ម្ ះខុ្ស្ៗោន ក៏រោយ ក៏វារៅណតជាវតថុបាំែងែណែល្។ រទាះបីជារយងីលិនោក់
បញ្ចូ ល្វតថុបាំែងខាងរគ្កាលធាតុរចញរបស្់រយងីរៅកនុងណផ្នការជាក់ណស្ដងក៏រោយវារៅណតស្ាំខាន់ពីរគ្ពាះវា
ផ្ដល្ជ់ារយបល្់នូវយុទធសាស្ដស្ត និងស្កលមភាពល្អៗ រែីលបសី្រគ្លចធាតុរចញបាន។ ចូរកត់ចាំណ្ដាំថាជាធលមតារយងី
យកជ្ួរទីលយួម្នវតថុបាំែងរៅរគ្កាលវតថុបាំែងរយៈរពល្ខ្ៃជីាធាតុរចញ រោយសាររហតុផ្ល្ពីរយ៉ា ង។ ទីលួយ 
វតថុបាំែងទាាំងអ្ស្់រៅរគ្កាលវា សុ្ទធណតបានបញ្ចូ ល្រៅរគ្កាលធាតុរចញនីលួយ រៗចួ។ ទីពីរ វាជ្ួយកាំែតច់ាំននួសូ្ចនករ
ណែល្រយងីគ្តូវណតស្ររស្រ ពីរគ្ពាះ្ាំបាច់គ្តូវស្ររស្រសូ្ចនកររៅ និងរល្ីស្ពកីគ្លិតធាតុរចញ។ 

កសិ្ករ មាន ជ្ីវភាព 
ស្លបូរស្បាយ 

ការគ្បលូល្ផ្ល្

 គ្សូ្វ បាន រគ្ចីន

ការផ្គត់ផ្គង់ ទកឹ

 បាន គ្រប់គ្ោន់
ោម ន ទឹកជ្ាំនន់

មាន គ្បព័នធ ធារាសាស្ដស្ត 
រែីលប ីគ្រប់គ្រង ការ ផ្គត់

ផ្គង់ទឹក

ជ្ាំងឺ និង ស្តវល្អិត ចម្គ្ង 
គ្តូវ បាន គ្រប់គ្រង ែីមាន ជ្ីវជាតិល្អ

កសិ្ករ មាន ទុន ទិញ ជ្ី 
និង ថាន ាំ ស្មាៃ ប់ ស្តវល្អិត

វតថុបាំែងរយៈរពល្ណវង 

វតថុបាំែងរយៈរពល្ខ្ៃី 

ធាតុរចញ 
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ឯកសារទី២៣៖ រោល្ការែ៍ណែនាំស្គ្មាប់ស្ររស្រស្កលមភាព 
១. ររបៀបស្ររស្រស្កលមភាព 
• ស្គ្មាប់រោល្បាំែងម្នល្ាំហាតរ់ធវីណផ្នការរនះ ស្កលមភាពមានន័យថាជាអ្នតរារលន៍ននណែល្បរងាតី

រ ងីរែីលបនីាំលកនូវល្កខខ្ែឌ  ឬែាំរណ្ដះគ្សាយបញ្ញា ណែល្ចង់បានលួយ។  
• ណផ្អកតាលនយិលនយ័រនះ ស្កលមភាពរួរគ្តូវបាន្ប់ជាម្ែរូជាលួយនងឹវតថុបាំែង ឬល្កខខ្ែឌ ណែល្វាគ្តូវ

បានអ្នុវតតរៅកនុងតារាងមា៉ា គ្ទចិណផ្នការ។ ចូរចងចថំា រយងីគ្តូវរធវីណតស្កលមភាពស្គ្មាបស់្កលមភាព
ទាាំងឡាយណ្ដណែល្រយងីរៅថាធាតុដចញប៉ាុរណ្ដា ះ។ ែូរចនះរយងីលិនគ្តូវបរងាីតស្កលមភាពស្គ្មាប់វតថុ
បាំែងរយៈរពល្ណវង ឬវតថុបាំែងរយៈរពល្ខ្ៃីរ យី។ 

• លុននឹងស្ររស្រស្កលមភាពជាក់ណស្ដង អ្នករធវីណផ្នការរួរស្រងាតរលីល្រោល្ការែ៍ណែនាំទូរៅខ្ៃះៗស្ិន។  
1. ទីលួយ ស្កលមភាពរួរ្ប់រផ្ដីលជាលួយនឹងកិរយិស្ពា។  
2. ទីពីរ រៅកនុងការរគ្បីគ្បាស្់ពាកយស្កលមភាព មានកិរយិស្ពាលួយចាំនួនណែល្ស្ិកាខ កាលរួរណតរចៀស្វាង។ 

កិរយិស្ពាទាាំងរនះរលួមានែូចជា ពគ្ងឹង ណកល្លអ ផ្ដល្់ែាំបូនម ន រលី្កទឹកចិតត រស្នីជារយបល្់ ជ្ួយ និង 
ផ្សពវផ្ាយ ជារែលី។ រៅរពល្រគ្បីគ្បាស្់ពាកយទាាំងរនះ វារធវីឱ្យស្កលមភាពមានភាពគ្ស្ពចិគ្ស្ពលិ្រពក 
រហយីពុាំជ្ួយែល្់អ្នកអ្នុវតតបានែឹងចាស្់អ្ាំពអី្វីណែល្ពួកររគ្តូវរធវីរ យី។ ែូរចនះរួរណតរចៀស្វាងការ
រគ្បីគ្បាស្់ពាកយទាាំងរនះរទាះជាមានររឿងអ្វីរកតីរ ងីក៏រោយ។  

3. ខាងរគ្កាលរនះ រឺជាបញ្ជ ីពាកយស្លគ្ស្បណែល្រគ្បីគ្បាស្់រៅរពល្ស្ររស្រស្កលមភាព៖ 
 

ពាកយស្កលមភាពណែល្មានគ្បរយជ្ន៍ 
បែដុ ះបណ្ដដ ល្ រធវី បរងាីត ស្ាង់លត ិ
ជ្ួប រាយបញ្ជ ី ររៀបចាំ ទិញ 
ណចក្យ កសាង ស្ររស្រ ផ្ល្ិត 
ផ្ដល្់ជូ្ន រគ្ជ្ីស្ររសី្ អ្ភិវឌ្ឍ រគ្ោងរពល្រវលា 
គ្តួតពិនតិយ កាំែត់/កាំែត់រក ែាំរ ងី គ្បលូល្ផ្ដុ ាំ 
រធវីណផ្នការ ណស្វងរក គ្បគ្ពឹតត កត់គ្តា 

 

២. ការស្ររស្រស្កលមភាពជាក់ណស្ដង៖ ល្ាំហាត់ 
ការណែនាំ៖ ចូរអានបញ្ជ ីធាតុរចញខាងរគ្កាល និងកាំែត់រកស្កលមភាពស្លគ្ស្បលួយ ឬរគ្ចីនរែីលបរីធវឱី្យ
ែាំរណ្ដះគ្សាយស្រគ្លចរៅបាន។ 
 

ធាតុរចញ ស្កលមភាពស្លគ្ស្ប 
1. ការស្ិការបស្កុ់មារមាន

ភាពគ្បរស្ីររ ងី។ 
 
 

2. កុមាររបាះបង់ការស្កិាមាន
តិចជាងលុន។ 
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ធាតុរចញ ស្កលមភាពស្លគ្ស្ប 
3. សាលាររៀនកាន់ណតមានភាព

ទាក់ទងជាលួយនងឹតគ្លូវការ
គ្ប្ាំម្ថៃរបស្កុ់មារ។ 

 

 

4. មានកុមារកាន់ណតរគ្ចីនណែល្
មានល្ទធភាពចូល្ររៀនរៅ
សាលាររៀនលធយលស្កិា 

 

 

5. ចាំនួនស្សិ្សតាលថាន ក់ររៀនលនិ
សូ្វណែនណ្ដនត់ាន់តាប់ែូច
កាល្ពីលុន 

 

 

6. បនាបវ់ទិោសាស្ដស្តមានអ្គ្តា
រគ្បីគ្បាស្ខ់្ពស្់។ 

 

 

7. គ្រមូានឱ្កាស្ស្គ្មាប់ការ
អ្ភិវឌ្ឍវជិាជ ជ្ីវៈជាគ្ប្ាំ។ 

 

 

8. គ្ររូគ្បីគ្បាស្់ ICT ស្កលមជាង
លុនកនុងការបង្កា តប់រគ្ងៀន
របស្់ពួកររ។ 
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ឯកសារទី២៤៖ ការផ្ដល្់គ្បភពធនធានស្គ្មាប់រធវីណផ្នការ 
 

១. គ្បរភទធនធាន 
ធនធានណែល្គ្តូវការរែលីបអី្នុវតតណផ្នការ អាចបរយិយតាលវធិីជារគ្ចីន។ គ្បរភទធនធានមានល្កខែៈ

ខុ្ស្ោន  រហយីជ្ួនកាល្គ្តតួោន ។ ធនធានលួយចាំននួមានរាយបញ្ជ ីខាងរគ្កាលរនះ។ ចូររកឧទាហរែ៍អ្ាំពីគ្បរភទ
ម្នធនធាននីលួយៗណែល្បានែកគ្ស្ង។់ 

គ្បរភទធនធាន  ឧទាហរែ៍ 

ឯកសារ ❖  ❖  

❖  

បរចចករទស្ ❖  ❖  

❖  

លនុស្ស ❖  ❖  

❖  

រពល្រវលា ❖  ❖  

❖  

ហរិញ្ាវតថុ ❖  ❖  

❖  

ស្មាភ រ ❖  ❖  

❖  

 

២. ទគ្លង់ណែល្គ្តវូរគ្បីកនុងការបង្កា ញអ្ាំពីធនធានរៅកនុងណផ្នការ 
ស្គ្មាបរ់ោល្បាំែងម្នល្ាំហាតរ់ធវីណផ្នការរនះ អ្នករធវណីផ្នការអាចនឹងបង្កា ញឱ្យរឃញីធនធានតាល

ទគ្លង់លួយកនុងចាំរណ្ដលទគ្លងទ់ាាំងពីរ។ ទគ្លង់ែស៏ាលញ្ាលួយណែល្អាចរគ្បីកនុងការបរយិយអ្ាំពីធនធានណែល្
គ្តូវការរគ្បីគ្បាស្ល់្បះបរយិយខ្ៃីលួយអ្ាំពីគ្បរភទម្នធនធាន ែូចជាល្បះណែល្មានបង្កា ញរៅកនុងបញ្ជ ីស្កលមភាព
ណែល្មានពនយល្ល់កពខីាងរែលី។ រៅកនុងទគ្លង់រនះ រយងីរិតអ្ាំពធីនធានកនុងន័យគ្បរភទទាាំងឡាយណែល្មាន
ររៀបរាប់រៅកនុងតារាងខាងរល្។ី 

ទគ្លង់លួយរផ្សងរទៀត ណែល្រគ្បីស្គ្មាបប់រយិយអ្ាំពីធនធានណែល្គ្តូវការ មានល្កខែៈល្លអិតជាងរនះ 
រហយីរគ្បីគ្បាស្រ់ូបលនតជាកល់ាក់ ណែល្បង្កា ញឱ្យរឃញីនូវតគ្លូវការធនធានជាវាកយស្ពារូបិយវតថុ។ មាន
ឧទាហរែ៍លួយផ្ដល្់ជូ្នរៅខាងរគ្កាល៖ 

ធនធានណែល្គ្តវូការ ចាំនួនឯកតា រមា៉ា ង/ម្ថៃ/ណខ្ អ្គ្តា ស្រុប ($) 

គ្រូបរគ្ងៀនលកពីតាលស្ហរលន៍ ១០ ៣០ ម្ថៃ $១/ម្ថៃ $៣០០.០០ 

រស្ៀវរៅស្ររស្រ ៥០០ -- $០.៥០/
កាល្ 

$២៥០.០០ 
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។ល្។     

រៅរពល្អ្នករធវីណផ្នការបង្កា ញឱ្យរឃញីនូវធនធានណែល្គ្តូវការតាលររបៀបរនះ ពួកររគ្តូវណតបញ្ញជ ក់
អ្ាំពីចាំននួឯកតា រមា៉ា ង/ម្ថៃ/ណខ្ណែល្គ្តូវការ នងិអ្គ្តាស្គ្មាបឯ់កតានលីួយៗ រែីលបរីែនចាំនួនថវកិាស្រុបណែល្
គ្តូវការស្គ្មាបរ់ាយលុខ្ជាកល់ាក់ណ្ដលួយ។ សូ្លកត់ចាំណ្ដាំថា អាគ្ស្័យរល្ីរាយលុខ្ណែល្គ្តូវការ វាពុាំណលន
្ាំបាច់គ្តូវណតបញ្ញជ ក់រពល្រវលារែីលបរីែនចាំនួនទឹកគ្បាក់ណែល្គ្តូវការរ យី។ 



 74 

ឯកសារទី ២៥៖ តារាងមា៉ា គ្ទិចណផ្នការតាលគ្កបខ្័ែឌ តកា 
រៅរពល្ររៀបចាំណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរបស្់អ្នក សូ្លរគ្បីតារាងមា៉ា គ្ទិចលួយណែល្រលីល្

រៅែូចោន នឹងតារាងខាងរគ្កាលរនះ។ វតថុបាំែង ធាតុរចញ ស្កលមភាពទាាំងអ្ស្់របស្់អ្នក ។ល្។ អាច
មានភាពង្កយគ្ស្ួល្កនុងការោក់រៅតាលគ្កឡាស្លគ្ស្បណែល្មានផ្ដល្់ជូ្នខាងរគ្កាលរនះ។  

 

វតថុបាំែងរយៈរពល្ណវង 
 
 

សូ្ចនករ កតាត ខាងរគ្ៅ (ជ្រគ្លីស្) 
កតាត ខាងរគ្ៅ ស្ាំរៅរៅរលី្បណ្ដដ
ល្កខខ្ែឌ ទាាំងឡាយ ណែល្រយងីពុាំ
អាចគ្រប់គ្រងបាន ប៉ាុណនតអាចប៉ាះពាល្់
ែល្់ការអ្នុវតតណផ្នការ។ កតាត ខាង
រគ្ៅរៅថា ការស្នមត់ណបប "វជិ្ជមាន" 
ណែល្អាចពិត ឬលិនពតិ។ ឧទាហរែ៍៖ 
• សាលាររៀននឹងលិនគ្តូវបាន

រ ាំខានរោយជ្ាំងឺកូវតី-១៩ រទ។ 
• ទឹកជ្ាំនន់នឹងលិនអូ្ស្បនៃ យការ

របីកសាលាររៀនយូររពករទ។  
• ការរ ាំខានណផ្នករស្ែាកិចចរៅកនុង

ស្ហរលន៍លូល្ោា ន នឹងលិនប៉ាះ
ពាល់្រៅរលី្ការចូល្ររៀនរបស្់
សិ្ស្សរគ្ចីនហួស្រហតុរពករទ។ 

• ។ល្។  

វតថុបាំែងរយៈរពល្ខ្ៃី 
 
 

សូ្ចនករ 

ធាតុរចញទី ១៖ 
 

 
ធាតុរចញទី ២៖ 
 

 
ធាតុរចញទី ៣៖ 
 

 
ធាតុរចញទី ៤៖ 
 
ធាតុរចញទី ៥៖ 
 

សូ្ចនករ 

ស្កលមភាព 
 
១.១. 
 
១.២. 
 
១.៣. 
 
២.១. 
 
២.២ 
 
។ល្។ 
 

ធនធាន . 
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ឯកសារទី ២៦៖ តារាង GANT ស្គ្មាប់រធវីណផ្នការការង្ករ 
 

ល្.រ ស្កលមភាព 
វចិឆិកា ធនូ លករា កុលភៈ លីន រលសា ឧស្ភា លិថុន កកាោ អ្នកទទួល្

បនាុក 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
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ឯកសារទី២៧ក៖ ការស្គ្លបស្គ្លលួ្សូ្ចនករកគ្លិតសាលាររៀន ជាលួយនឹងស្តង់ោអ្នុវតតន៍
ការង្ករសាលាររៀនថាន ក់ជាតិ 
រហតុអ្វីរគ្បីគ្បាស់្សូ្ចនករ? 
 ែាំណ្ដក់កាល្ចុងរគ្កាយរៅកនុងែាំរែីរការរធវីណផ្នការរឺ កាំែត់សូ្ចនករ។ មានលូល្
រហតុលួយចាំនួនណែល្ស្ាំខាន់កនុងការោក់បញ្ចូ ល្សូ្ចនកររៅកនុងណផ្នការ។ លូល្រហតុទាាំងរនះរលួមាន
ែូចជា៖ 
• សូ្ចនករជួ្យឱ្យអ្នករធវីណផ្នការបានែឹងថារតីមានការរ ៃ្ីយតបតាលរោល្រៅណែរឬរទ។ ព័ត៌មាន
រនះ ស្ាំខានប់ាំផុ្តស្គ្មាប់ការរធវីឱ្យសាលាររៀនទទួល្ខុ្ស្គ្តូវចាំរពាះការបាំរពញការង្កររបស្់ខ្ៃួន។ 
ែូរចនះ រយងីនិយយថា សូ្ចនកររឺជារនៃឹះរឆ្ញព ះរៅរករោល្ការែ៍រែរនយយភាពរៅកនុងការ
គ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន។ 

• សូ្ចនករជួ្យឱ្យអ្នករធវីណផ្នការបានែឹងថារតីែាំរណ្ដះគ្សាយមានគ្បស្ិទធភាព ឬរលួចាំណែកែល្់
រោល្រៅរលួណែរឬរទ និងបានែល្់កគ្លិតណ្ដ។ 

• សូ្ចនករផ្ដល្់នូវការណែនាំែល្់អ្នករធវីណផ្នការ អ្ាំពីររបៀបណែល្ណផ្នការរួរគ្តូវបានគ្តួតពិនិតយ។ 
កិចចការរនះពាក់ព័នធជាពិរស្ស្រៅនឹងព័ត៌មាន ណែល្គ្តូវណតគ្បលូល្យូរៗលដង រែីលបវីាយតម្លៃវឌ្ឍន
ភាពម្នណផ្នការ។ 

ល្ាំហាត់៖ ការស្គ្លបស្គ្លលួ្សូ្ចនការតាលសាលាររៀនជាលយួនឹងស្តង់ោជាតិ 
ររគ្មាងជាក់លាក់លួយចាំនួន ណែល្កាំពុងណតផ្ដល្់លូល្និធិែល្់សាលាររៀនរបស្់អ្នក អាចនឹង

តគ្លូវឱ្យអ្នកស្គ្លបស្គ្លួល្សូ្ចនកររៅកនុងណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរបស្់អ្នក ជាលួយនឹង
គ្កបខ័្ែឌ សូ្ចនកររបស្់ពួកររ។ រៅកនុងករែីណបបរនះ អ្នកអាចនឹងគ្តូវបរងាីតទគ្លង់លួយរៅកនុង
ណផ្នការរបស្់អ្នក ណែល្អ្នកគ្តូវផ្គូរផ្គងសូ្ចនករតាលសាលាររៀនជាលួយនឹងស្តង់ោអ្នុវតតន៍ការង្ករថាន ក់
ជាតិ ឬជាលួយនឹងស្តង់ោអ្នុវតតន៍ការង្ករទូទាាំងររគ្មាង។ មានឧទាហរែ៍លួយផ្ដល្់ជូ្នែល្់អ្នករៅ
ខាងរគ្កាលរនះ។ រោយរគ្បីបញ្ជ ីស្តង់ោជាតិណែល្មានផ្ដល្់ជូ្នរៅណផ្នកខាងចុងម្នឯកសាររនះ ចូរពោ
ពោយលណស្វងរកស្តង់ោជាតិរផ្សងរទៀតពីបញ្ជ ីខាងរគ្កាលរនះ ណែល្គ្តូវនឹងឧទាហរែ៍អ្ាំពីសូ្ចនករ
តាលសាលាររៀន៖ 

សូ្ចនករតាលសាលាររៀន  
(ឧទាហរែ៍) 

ស្តង់ោជាតិពាក់ព័នធ ណផ្នកម្នគ្បតិបតតិការ 
សាលាររៀនពាក់ព័នធ10 

1. រែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនជ្ួប
គ្បជុ្ាំជារទៀងទាត់ យ៉ា ងតិចលួយណខ្លដង
កនុងរយៈរពល្ ១០ ណខ្។ 

ចាំនួនកិចចគ្បជុ្ាំរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលា
ររៀនណែល្បានរបីកតាលការណែនាំ។  
(សូ្ចនករ ៣.២) 

រែាបាល្សាលាររៀន ការ
ពិនិតយតាលោន និង 
ទាំនក់ទាំនងស្ហរលន៍ 

2. ចាំនួនសិ្ស្សរបាះបង់ការសិ្កាគ្រប់
កគ្លិតថាន ក់ ណែល្បង្កា ញជាភាររយមាន

_________________________ 
_________________________ 

រែាបាល្សាលាររៀន ការ
ពិនិតយតាលោន និង 

 
10 សូ្លរលីល្ ឯកសារទ ី៥ក ។ 
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ការថយចុះពីឆ្ញន ាំលុនររៀងរាល្ឆ់្ញន ាំ។ _________________________ ទាំនក់ទាំនងស្ហរលន៍ 
3. យ៉ា ងតិច ៩០% ម្នរបាយការែ៍ថាន ក់

ររៀន ណែល្មានសិ្ស្ស ៤០ នក់ ឬតិច
ជាងរនះជាររៀងរាល្់ឆ្ញន ាំ។  

_________________________ 
_________________________ 

ការគ្រប់គ្រងការបរគ្ងៀន  

4. យ៉ា ងតិច ២៥% ម្នសិ្ស្សរៅកនុងសាលា
ររៀន ទទួល្បានវរគសិ្កាបាំែិនជ្ីវតិជា
ររៀងរាល្់ឆ្ញន ាំ។ 

_________________________ 
_________________________ 
_________________________ 

ការគ្រប់គ្រងការបរគ្ងៀន 

 

តាលការរ ាំពឹងទុករបស្់អ្នក (ឧ. រទាះសាលាររៀនមានធនធានរគ្ចីនកដី ឬធនធានរៅមានកគ្លិត
កដី) និងវសិាល្ភាពម្នណផ្នការរបស្់អ្នក សាលាររៀនរបស្់អ្នកអាចនឹងតអូញណតអរជាលួយនឹងស្តង់ោអ្នុវតត
ន៍ការង្ករថាន ក់ជាតិតិចតួច ឬរគ្ចីន។ ែូរចនះ ចាំនួនម្នស្តង់ោអ្នុវតតន៍ការង្ករថាន ក់ជាតិ ណែល្សាលាររៀន
លួយអាចរោះគ្សាយអាចនឹងខុ្ស្ោន ពីសាលាររៀនលួយរៅសាលាររៀនលួយរទៀតរៅតាលល្ទធភាពធន
ធាន។  

ការកាំែត់ស្តង់ោអ្នុវតតន៍ការង្កររោយរគ្បីស្តង់ោជាតិ និងគ្បតិលតិ SBM (SBM Paradox) 

លិតតអ្នកអានគ្បណហល្ជារៅ្ាំបញ្ាតតិលួយ ណែល្បានណែនាំឱ្យសាគ ល្់ពីខាងរែីលរៅថា ‘គ្បតិ
លតិSBM’ (សូ្លរលីល្ ឯកសារទី ៤)។ បញ្ាតតិរនះ មានភាពពាក់ព័នធយ៉ា ងខាៃ ាំងរៅរពល្ពោយលណស្វង
យល្់អ្ាំពីអារលមែ៍តានតឹងណែល្អ្នកពាក់ព័នធតាលសាលាររៀនអាចនឹងជួ្ប រៅរពល្ពួកររពោយលរគ្បី
គ្បាស្់ស្វ័យភាពរបស្់ខ្ៃួនកនុងការកាំែត់ស្តង់ោវាយតម្លៃ និងសូ្ចនករផ្ទា ល្់ខ្ៃួនផ្ង គ្ស្បរពល្ណែល្
ពួកររគ្តូវរោរពតាលគ្កបខ័្ែឌ ជាតិផ្ង។ 

ជាការល្អ អ្នកពាក់ព័នធរៅតាលសាលាររៀនរួរពោយលណស្វងរកតុល្យភាពលយួរវាងការកាំែត់សូ្
ចនករផ្ទា ល្់ខ្ៃួន និងការរធវីការរៅកនុងគ្កបខ័្ែឌ ស្តង់ោជាតិ។ កនុងនលជាសាលាររៀនសាធារែៈ 
រយងីគ្តូវណតរធវីការរៅកនុងគ្បព័នធជាតិ ណែល្មានរោល្នរយបាយ និងស្តង់ោណែល្បានកាំែត់ជារលួ។ 
រនះរហយីរឺជារហតុផ្ល្ណែល្សាលាររៀនទាាំងឡាយរួរណតកាំែត់សូ្ចនករផ្ទា ល្់ខ្ៃួន ែូចណែល្បាន
ពនយល្់ពីខាងរល្ី ប៉ាុណនតពោយលតគ្លូវសូ្ចនករទាាំងរនះឱ្យបានរគ្ចីនតាលណែល្អាចរធវីបាន ជាលួយនឹង
ស្តង់ោជាតិរែីលបបីង្កា ញថា សាលាររៀនរៅណតរធវីការរៅកនុងគ្កបខ័្ែឌ ជាតិ ប៉ាុណនតរកាបាននូវស្វ័យភាព
របស្់ខ្ៃួនកនុងការកាំែត់សូ្ចនការអ្នុវតតការង្កររបស្់ខ្ៃួនផ្ងណែរ។  
 

ការែឹងថាស្តង់ោជាតិរឺជាឯកសាររយងលយួរៅកនុងការបរងាីតសូ្ចនករតាលសាលាររៀន 
 

បញ្ជ ីស្តង់ោអ្នុវតតន៍ការង្ករថាន ក់ជាតិទាាំង ៦៥ ខាងរគ្កាលរនះ អាចនឹងមានសារៈគ្បរយជ្ន៍
ស្គ្មាប់ឱ្យអ្នកពាក់ព័នធរៅកគ្លិតសាលាររៀនបានែឹង រៅរពល្បរងាីតសូ្ចនករតាលសាលាររៀន។ 
រទាះបីជាសាលាររៀនរបស្់អ្នកអាចនឹងមានអាទិភាពខុ្ស្ៗោន ក៏រោយ ជាការស្ាំខានណ់្ដស្់ណែល្គ្តូវ
ពោយលធានថា ណផ្នការសាលាររៀនរបស្់អ្នកបានរលួចាំណែកតាលវធីិលួយចាំនួន កនុងការស្រគ្លចបាន
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នូវស្តង់ោអ្នុវតតន៍ការង្ករថាន ក់ជាតិ។ 

សូ្លរលីល្តារាងខាងរគ្កាល៖  
បញ្ជ ីស្តង់ោជាតិ11 

ស្តង់ោទី ១៖ វតថុបាំែងរោល្នរយបាយសាលាររៀន រល្ខ្រយង 

1.1 ការណកល្លអនូវការចុះរ ម្ ះចូល្ររៀន គ្តួតថាន ក់ របាះបង់ការសិ្កា និងការរ ងីថាន ក់ (ចាំនួនសិ្ស្ស) 1.  
1.2 ភាររយសិ្ស្សណែល្ស្រគ្លចល្ទធផ្ល្រតស្តគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ មានពិនាុរលី្ស្ ៦០% រលី្លុខ្វជិាជ រោល្។ 2.  
1.3 ភាររយសិ្ស្សណែល្ស្រគ្លចល្ទធផ្ល្រតស្តគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ មានពិនាុរលី្ស្ ៦០% រលី្លុខ្វជិាជ វទិោសាស្ដស្ត។ 3.  
1.4 ភាររយសិ្ស្សថាន ក់ទី ៩ ណែល្ជាប់រល្បឿនអ្ាំណ្ដន និងការអានរោយយល់្ន័យស្តង់ោ (រលី្ស្ ២០០ 

ពាកយកនុងលួយនទី)។ 
4.  

1.5 ភាររយសិ្ស្សថាន ក់ទី ៩ ណែល្ជាប់ការគ្ប ងថាន ក់ជាតិ។ 5.  
ស្តង់ោទី ២៖ ការបរគ្ងៀន និងកាល្វភិារបរគ្ងៀន  
2.1 សាលាររៀនមានកាល្វភិារបរគ្ងៀនតាលលុខ្វជិាជ  6.  
2.1.1 ចាំនួនកិចចណតងការបរគ្ងៀនណែល្បានរធវី រោយរិតតាលលុខ្វជិាជ រោល្រៅថាន ក់ទី ៧ តាលចាំែុចរៅ

ណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ។ 
7.  

2.1.2 ចាំនួនកិចចណតងការបរគ្ងៀនណែល្បានរធវី រោយរិតតាលលុខ្វជិាជ រោល្រៅថាន ក់ទី ៨ តាលចាំែុចរៅ
ណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ។ 

8.  

2.1.3 ចាំនួនកិចចណតងការបរគ្ងៀនណែល្បានរធវី រោយរិតតាលលុខ្វជិាជ រោល្រៅថាន ក់ទី ៩ តាលចាំែុចរៅ
ណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ។ 

9.  

2.3 ភាររយសិ្ស្សជាប់លុខ្វជិាជ រោល្ 10.  
2.3.1 ភាររយសិ្ស្សថាន ក់ទី ៧ ជាប់ពិនាុរតស្តលុខ្វជិាជ រោល្ រគ្បៀបរធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ។ 11.  
2.2.2 ភាររយសិ្ស្សថាន ក់ទី ៨ ជាប់ពិនាុរតស្តលុខ្វជិាជ រោល្ រគ្បៀបរធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ។ 12.  
2.2.3 ភាររយសិ្ស្សថាន ក់ទី ៩ ជាប់ពិនាុរតស្តលុខ្វជិាជ រោល្ រគ្បៀបរធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ។ 13.  
2.4 ភាររយសិ្ស្សថាន ក់ទី ៩ គ្ប ង្មាស្ជាប់ 14.  
2.5 កាំរែីនចាំនួនថាន ក់ររៀនណែល្មានការជ្ួបោន រវាងគ្រូបរគ្ងៀន ឪពុកមាដ យ និងសិ្ស្សណែល្ជាអ្នកររៀនយតឺ 

(សិ្ស្សគ្តួតលកពីឆ្ញន ាំសិ្កា្ស់្ សិ្ស្សណែល្មានពិនាុរតស្តែាំណ្ដច់ឆ្ញន ាំសិ្កា្ស់្ និងពិនាុរតស្តរែីលឆ្ញន ាំ
សិ្ការគ្កាល ៦០%) រគ្បៀបរធៀបជាលួយចាំែុចរៅម្នណផ្នការ 

15.  

2.6 ការថយចុះកងវះចាំនួនរមា៉ា ងបរគ្ងៀនរិតជាលធយល។ 16.  
2.7 ការថយចុះកងវះចាំនួនរមា៉ា ងបរគ្ងៀនរិតជាលធយលរៅថាន ក់ទី ៧ 17.  
2.8 ការថយចុះកងវះចាំនួនរមា៉ា ងបរគ្ងៀនរិតជាលធយលរៅថាន ក់ទី ៨ 18.  
2.9 ការថយចុះកងវះចាំនួនរមា៉ា ងបរគ្ងៀនរិតជាលធយលរៅថាន ក់ទី ៩ 19.  
2.10 ភាររយអ្វតតមានសិ្ស្សថយចុះ 20.  
2.11 ភាររយកគ្លិតថាន ក់/សិ្ស្ស ណែល្ទទួល្កិចចការផ្ាះ 21.  
2.11.1 ភាររយកិចចការផ្ាះសិ្ស្សណែល្ផ្ដល្ឱ់្យសិ្ស្សថាន ក់ទី ៧ តាលលុខ្វជិាជ រោល្ (ភាសាណខ្មរ រែិតវទិោ និង

វទិោសាស្ដស្ត) រធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 
22.  

 
11 ែកគ្ស្ងព់ី៖ SEIP (2017) School-based Management Manual, Phnom Penh: MoEYS. 
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2.11.2 ភាររយកិចចការផ្ាះសិ្ស្សណែល្ផ្ដល្ឱ់្យសិ្ស្សថាន ក់ទី ៨ តាលលុខ្វជិាជ រោល្ (ភាសាណខ្មរ រែិតវទិោ និង
វទិោសាស្ដស្ត) រធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 

23.  

2.11.3 ភាររយកិចចការផ្ាះសិ្ស្សណែល្ផ្ដល្ឱ់្យសិ្ស្សថាន ក់ទី ៩ តាលលុខ្វជិាជ រោល្ (ភាសាណខ្មរ រែិតវទិោ និង
វទិោសាស្ដស្ត) រធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 

24.  

2.12 ភាររយការង្ករជាររគ្មាងរបស់្សិ្ស្ស 25.  
2.12.1 ភាររយការង្ករជាររគ្មាងរបស់្សិ្ស្ស ណែល្ផ្ដល្់ឱ្យសិ្ស្សថាន ក់ទី ៧ តាលលុខ្វជិាជ រោល្ (ភាសាណខ្មរ  

រែិតវទិោ និងវទិោសាស្ដស្ត) រធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 
26.  

2.12.2 ភាររយការង្ករជាររគ្មាងរបស់្សិ្ស្ស ណែល្ផ្ដល្់ឱ្យសិ្ស្សថាន ក់ទី ៨ តាលលុខ្វជិាជ រោល្ (ភាសាណខ្មរ  
រែិតវទិោ និងវទិោសាស្ដស្ត) រធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 

27.  

2.12.3 ភាររយការង្ករជាររគ្មាងរបស់្សិ្ស្ស ណែល្ផ្ដល្់ឱ្យសិ្ស្សថាន ក់ទី ៩ តាលលុខ្វជិាជ រោល្ (ភាសាណខ្មរ  
រែិតវទិោ និងវទិោសាស្ដស្ត) រធៀបជាលួយចាំែុចរៅណផ្នការគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 

28.  

2.14 ចាំនួនគ្រូរោល្រៅណែល្ទទួល្បានការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ និងការបងវឹករពល្កាំពុងបាំរពញការង្ករ 29.  
2.15 ចាំនួនថាន ក់ររៀនរ្ៃីយតបរែាបាល្ថាន ក់តាលរោល្ការែ៍ណែនាំគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ តាលចាំែុចរៅណផ្នការ 30.  
2.16 ចាំនួនថាន ក់ររៀនរ្ៃីយតបរែាបាល្ថាន ក់តាលរោល្ការែ៍ណែនាំគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ តាលចាំែុចរៅណផ្នការ 31.  
2.17 ចាំនួនលុខ្វជិាជ អ្ប់រ ាំកាយ កីឡា និងសិ្ល្បៈណែល្បានររៀបចាំតាលចាំែុចរៅណផ្នការ (ស្រុប១៤ លុខ្វជិាជ ) 32.  

ស្តង់ោទី ៣៖ ឪពុកមាដ យ និងស្ហរលន៍គ្ទគ្ទង់ការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស 
3.1 ភាររយថាន ក់ររៀនណែល្បានគ្បជុ្ាំគ្បឹការយបល់្រវាងឪពុកមាដ យ គ្រូបរគ្ងៀន និងសិ្ស្ស (រែីលឆ្ញន ាំសិ្កា 

និងគ្ប្ាំគ្តីមាស្) 
33.  

3.2 ចាំនួនកិចចគ្បជុ្ាំរែៈកលមការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនណែល្បានរបីកតាលការណែនាំ (រែីលឆ្ញន ាំសិ្កា 
ែាំណ្ដច់្មាស្ទី ១ និង្មាស្ទី ២) 

34.  

3.3 ភាររយសិ្ស្សលកររៀនយតឺ 35.  
3.4 ភាររយសិ្ស្សរធវីកិចចការផ្ាះ និងការង្ករជាររគ្មាង 36.  

ស្តង់ោទី ៤៖ សិ្ស្ស និងរស្វាោាំគ្ទសិ្ស្ស 
4.1 ភាររយសិ្ស្សរគ្បីបណ្ដា ល្័យ (គ្តួតពិនិតយគ្ប្ាំគ្តីមាស្) 37.  
4.2 ភាររយសិ្ស្សរគ្បីបនាប់វទិោសាស្ដស្ត 38.  
4.3 ភាររយសិ្ស្សរគ្បីកុាំពយូទ័រ 39.  
4.4 ភាររយថាន ក់ររៀនមានកៃឹបសិ្កាសិ្ស្សកាំពុងែាំរែីរការ (គ្បតិបតតិការតាលគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំណែនាំ) 40.  
4.5 ភាររយសិ្ស្សរខ្ាយរាំរហញី និងរខ្ាយសាដ ប់ ណែល្បានទទួល្ការោាំគ្ទរែីលបណីកល្លអល្ទធផ្ល្សិ្កា 41.  
4.6 ភាររយសិ្ស្សទទួល្អាហារូបករែ៍ណែល្បានរបាះបង់ការសិ្កា 42.  
4.7 ចាំនួនទស្សនកិចចសិ្កាគ្រូបរគ្ងៀន 43.  
4.8 ចាំនួនទស្សនកិចចសិ្កាសិ្ស្ស 44.  

ស្តង់ោទី ៥៖ ការែឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន 
5.1 ចាំនួនសូ្ចនកររែាបាល្សាលាររៀនណែល្ស្រគ្លចបានតាលគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំណែនាំ (ស្រុប ១០ សូ្ចនករ) 45.  
5.2 ណផ្នការអ្ធិការកិចចគ្រូបរគ្ងៀនរបស់្នយកសាលាររៀន/នយករង 46.  
5.3 ចាំនួនែងម្នការគ្បជុ្ាំបរចចករទស្គ្ប្ាំណខ្តាលការណែនាំរបស្គ់្កស្ួងអ្ប់រ ាំ (ស្រុប ៧ ែងកនុងលួយឆ្ញន ាំ) 47.  
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5.4 ចាំនួនការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ និងការបងវឹករពល្អ្នុវតតការង្ករស្គ្មាប់នយកសាលាររៀន / រែៈកលមការ
គ្រប់គ្រងសាលាររៀនរោយលស្ដនតីថាន ក់កណ្ដដ ល្ និងថាន ក់រគ្កាលជាតិ រែីលបណីកល្លអសូ្ចនកររែាបាល្
សាលាររៀន 

48.  

5.5 ភាររយគ្រូណែល្បានណកល្លអការអ្នុវតតការង្កររបស្់ខ្ៃួនតាលរយៈការវាយតម្លៃការអ្នុវតតការង្ករគ្រូ
បរគ្ងៀនគ្ប្ាំឆ្ញន ាំ 

49.  

5.6 កាត់បនថយបាតុភាពលិនគ្បគ្កតីកនុងសាលាររៀន (មានបាតុភាពលិនគ្បគ្កតីស្រុបចាំនួន ៩) 50.  
5.7 ចាំនួនការចុះគ្តួតពិនិតយ និងចុះជ្ួយពីការយិល័្យអ្ប់រ ាំគ្សុ្ក, លនាីរអ្ប់រ ាំរខ្តត-រាជ្ធានី និងគ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ 51.  

ស្តង់ោទី ៦៖ ធនធានលនុស្ស 
6.1 រុែវុឌ្ឍគិ្រូបរគ្ងៀនរធៀបជាលួយនឹងណផ្នការស្កលមភាពរោល្នរយបាយគ្រូបរគ្ងៀនរបស្់គ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ 52.  
6.2 កងវះគ្រូលុខ្វជិាជ ភាសាណខ្មរ រែិតវទិោ និងវទិោសាស្ដស្តមានការថយចុះ របីរធៀបជាលួយនិយល 53.  
6.3 រុែវុឌ្ឍនិយកសាលាររៀនរធៀបជាលួយនឹងកលមវធិីរលី្កកលពស់្រុែវុឌ្ឍរិែៈគ្រប់គ្រងរបស្គ់្កស្ួង

អ្ប់រ ាំ 
54.  

ស្តង់ោទី ៧៖ រស្ៀវរៅសិ្ការោល្ ស្មាភ របរគ្ងៀន និងររៀន 
7.1 សិ្ស្សមានរស្ៀវរៅសិ្ការោល្តាលលុខ្វជិាជ  និងកគ្លិតថាន ក់គ្តឹលគ្តូវតាលនិយល 55.  
7.2 ចាំនួនគ្រូលុខ្វជិាជ រោល្ណែល្ទទួល្បានការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ឱ្យរគ្បីគ្បាស់្រស្ៀវរៅល្ាំហាត់ 56.  
7.3 បានបរងាីត និងណកល្លអបណ្ដា ល្័យរែីលបតីគ្លូវតាលស្តង់ោ 57.  

ស្តង់ោទី ៨៖ រហោា រចនស្លព័នធ និងបរសិាថ នសាលាររៀន 
8.1 កងវះបនាប់ររៀនគ្តូវបានកាត់បនថយរែីលបតីគ្លូវតាលនិយលសិ្ស្ស – ស្មាមាគ្តសិ្ស្ស 58.  
8.2 បានសាងស្ង់អ្រនតវាសិ្កោា នណែល្គ្តូវការស្គ្មាប់គ្រូបរគ្ងៀន 59.  
8.3 មានការផ្ដល្់ជូ្នការយិល័្យរែាបាល្សាលាររៀន និងរគ្រឿងស្ង្កា រលិរែីលបបីាំរពញតាលតគ្លូវការ 60.  
8.4 បនាប់ទឹកគ្តូវបានសាងស្ង់រែីលបបីាំរពញតាលស្តង់ោ និងនិយលសិ្ស្ស – បនាប់ទឹកបុរស្ និងនរ ី 61.  
8.5 សូ្ចនករបរសិាថ នសាលាររៀន (ស្រុប ១៦) មានការណកល្លអ 62.  

ស្តង់ោរទី ៩៖ ហរិញ្ាបបទាន និងការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវតថុ 
9.1 ថវកិាសាលាររៀន គ្បភពថវកិា និងថវកិាជាក់ណស្ដងណែល្ទទួល្បានគ្ប្ាំគ្តីមាស្ មានការណកល្លអ 63.  
9.2 សូ្ចនករអ្ាំពីការ្ត់ណចងថវកិាសាលាររៀន ការអ្នុវតត និងតមាៃ ភាពមានការណកល្លអ (ស្រុប ៥) 64.  
9.3 ការរាយការែ៍អ្ាំពីការអ្នុវតតថវកិាតាលគ្បរភទធាំៗ (រែាបាល្ បរគ្ងៀន និងររៀន និងបរសិាថ ន) មានការ

ណកល្លអរោយរផ្ទដ តរលី្ការបរគ្ងៀន និងររៀន 
65.  

 
 
 
 
 
 
 



 81 

ឯកសារទី២៧ខ្៖ រោល្ការែ៍ណែនាំស្គ្មាប់ការកាំែត់សូ្ចនករ 
 

១. ល្កខែៈម្នសូ្ចនករ 
 និយលន័យលូល្ោា ន៖ សូ្ចនកររឺជាឧបករែ៍គ្តួតពិនិតយ ណែល្គ្បាបរ់យងីអ្ាំពីរពល្ណែល្រោល្
រៅ វតថុបាំែង ឬែាំរណ្ដះគ្សាយអ្វីលយួស្រគ្លចបានជាកណ់ស្ដង។  សូ្ចនកររឺជា សតងដ់ា ណែល្អ្នករធវីណផ្នការ
កាំែត់រែីលបជី្យួែល្ព់ួកររកនុងការវាស្់ស្ាងគ់្បស្ទិធភាពម្នស្កលមភាពរបស្ខ់្ៃួន កនុងការស្រគ្លចវតថុបាំែង។  
 ការវាស្់ណវង និងសូ្ចនករ៖ សូ្ចនករអាចមានរូបភាពជារគ្ចីន។ សូ្ចនករលួយចាំនួនរគ្បីគ្បាស្់ស្ត
ង់ោណែល្រគ្បៀបរធៀប ឬពាកព់័នធ (ឧ. អ្គ្តារបាះបងក់ារស្ិកាថយចុះ ៥% រៅតាលសាលាររៀនទាាំងអ្ស្់ ពី
អ្គ្តាណែល្បានកត់គ្តាពីលុនលក); សូ្ចនកររផ្សងរទៀតរគ្បគី្បាស្ស់្តងោ់ ោច់ខាត (ឧ. យ៉ា ងរហាចណ្ដស្ ់
៤០% ម្នស្ិស្សរៅកនុងសាលាររៀនរឺជានរ)ី។  
 វតថុបាំែងលួយចាំនួន ណែល្ពាក់ព័នធរៅនងឹអ្វីៗែូចជា រុែភាពអ្ប់រ ាំ ឬ ឥរយិបថ  អាចមានការ
ពិបាកកនុងការវាស្់ណវង (ឧ. ស្សិ្សឱ្យតម្លៃខ្ពស្រ់ល្កីារអ្ប់រ ាំ)។ ស្គ្មាបវ់តថុបាំែងទាាំងរនះ អ្នកស្ិការគ្បីគ្បាស្អ់្វី
ណែល្រយងីសាគ ល្់ថាជា សូ្ចនករជ្ាំនសួ្ ។ ទាាំងរនះរឺជាសូ្ចនករ “ជ្ាំនួស្” រែីលបវីាស្ណ់វងផ្ល្ស្រគ្លចជាគ្ប
រយល្។ ឧទាហរែ៍ គ្បស្ិនរបីស្ិស្សឱ្យតម្លៃការអ្ប់រ ាំរគ្ចីនជាងលុន ណែល្ជាល្ទធផ្ល្ម្នអ្នតរារលន៍របស្ក់លមវធិី
រនះ គ្បណហល្ជាអ្គ្តារបាះបង់ការស្ិការបស្់កូនពួកររនងឹមានការថយចុះ។  ទាក់ទងនឹងរុែភាពម្នការ
អ្ប់រ ាំ គ្បស្និរបរុីែភាពមានការគ្បរស្ីររ ងីរនះ គ្បណហល្ជាការស្កិានឹងគ្បរស្ីររ ងីផ្ងណែរ។ ែូរចនះអ្គ្តា
របាះបងក់ារស្ិកា ឬពិនាុរតស្តរបស្់ស្សិ្សអាចរគ្បជីាសូ្ចនករជ្ាំនួស្ស្គ្មាបវ់ាស្់ណវងការស្រគ្លចវតថុបាំែង
ណែល្ទាកទ់ងនងឹឥរយិបថរបស្់ឪពុកមាដ យស្សិ្សអ្ាំពកីារអ្ប់រ ាំ ឬរុែភាពម្នការអ្ប់រ ាំ។ 
២. ការស្ររស្រសូ្ចនករ 
ស្មាស្ភារម្នសូ្ចនករ៖ រៅរពល្ស្ររស្រសូ្ចនករលយួ អ្នករធវីណផ្នការគ្តូវណតយកចិតតទុកោក់ថា វាោក់
បញ្ចូ ល្នូវររឿងយ៉ា ងតិច ៤ យ៉ា ង។ ររឿងទាាំងរនះរលួមានែូចជា៖  

• អ្វី ណែល្រួររកីតរ ងី (ឧ. ស្សិ្សទទលួ្បានពនិាុយ៉ា ងតិច ៥ រល្ីរតស្ត ១០ ពិនាុ) 
• រតីវារួររកីតរ ីងរគ្ចីនប៉ាុនណ្ដ ឬែល្់កគ្លិតណ្ដ (ឧ. ៦០% ម្នស្ិស្ស) 
• ស្គ្មាប់នរណ្ដខ្ៃះ (ឧ. ស្ិស្សគ្របក់គ្លិតថាន ក)់ 
• គ្តឹលរពល្ណ្ដ (ឧ. គ្តឹលែាំណ្ដច់ឆ្ញន ាំស្ិកា) 

ភាពគ្បាកែនយិល៖ រៅរពល្ស្ររស្រសូ្ចនករលយួ គ្តូវគ្បាកែថា ស្តង់ោទាាំងឡាយណែល្អ្នកបានកាំែត់សុ្ទធ
ណតអាចស្រគ្លចបាន។ សូ្លកុាំកាំែត់ស្តងោ់របស្អ់្នកខ្ពស្់រពក ណែល្លិនអាចស្រគ្លចរៅបាន។ ចូរចង្ាំថា អ្នក
នឹងវនិិចឆ័យរៅរល្ីភាពរជារជ្យ័ ឬបរាជ្័យម្នណផ្នការរបស្់អ្នករធៀបនឹងសូ្ចនកររបស្់អ្នក ែូរចនះរបីស្តងោ់
របស្់អ្នកខ្ពស្រ់ពក ណផ្នការរបស្់អ្នកនងឹគ្តូវបានវនិិចឆ័យថាជាបរាជ្័យលយួ។ 
៣. សូ្ចនករ និងការពិនិតយតាលោន 
សូ្ចនករអាចមានគ្បរយជ្នជ៍្ួយែល្អ់្នករធវីណផ្នការកនុងការបរងាីតណផ្នការគ្តួតពនិិតយលយួ។ វាបង្កា ញនូវ៖ 
• ព័ត៌មានគ្បរភទណ្ដខ្ៃះណែល្រយងីគ្តូវគ្តួតពិនិតយ (ឧ. អ្គ្តាចុះរ ម្ ះចូល្ររៀន ចាំនួនគ្របូរគ្ងៀននរ។ីល្។) 
• កណនៃងណែល្រយងីអាចណស្វងរកព័ត៌មានបាន (ឧ. កាំែត់រហតុសាលាររៀន) ឬគ្តូវគ្បលូល្ពត័៌មានរនះរោយ
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ររបៀបណ្ដ (ឧ. ការស្ាង់លតពិរិស្ស្)។ 
• ភាពញឹកញាបណ់ែល្រយងីគ្តូវគ្បលូល្ពត័៌មាន (រៅែាំណ្ដចឆ់្ញន ាំ ពីរែងកនុងលយួឆ្ញន ាំ។ល្។) 
៤. ល្ាំហាត់ 
ចូររធវីល្ាំហាតខ់ាងរគ្កាលរនះតាលគ្កុលតូចៗ។  រគ្បៀបរធៀបចរលៃីយរបស្់គ្កុលនីលួយៗជាលួយនឹងការរោរពតាល
រោល្ការែ៍ណែនាំណែល្ផ្ដល្់ជូ្នខាងរល្។ី 
 
រស្ចកដីណែនាំ៖ ចូរអានែាំរណ្ដះគ្សាយណែល្មានស្ររស្ររៅកនុងតារាងខាងរគ្កាល។ បនា ប់លក ពិនតិយរលីល្
ស្មាស្ភារសូ្ចនករណែល្មានស្ររស្រពីរគ្កាលតារាងរនះ។ ពោយលផ្គូរផ្គងស្មាស្ភារណែល្មានផ្ដល្ជូ់្ន
ជាលួយនឹងែាំរណ្ដះគ្សាយណែល្ស្លគ្ស្ប នងិគ្បរភទសូ្ចនករ (កគ្លិតណ្ដ រគ្ចីនប៉ាុនណ្ដ រពល្ណ្ដ) ណែល្វា
ពនយល្់គ្បាប់។ រៅរពល្អ្នកបានរធវីកិចចការរនះរចួរហយី ចូរស្ាំរយរណផ្នកស្មាស្ភារនីលួយៗម្នសូ្ចនកររៅ
ជាសូ្ចនករជាលាយល្កខែ៍អ្កសររពញរល្ញលួយ។ 

វតថុបាំែង រតីអ្វីរួររកីត
រ ីង 

រតីវារួររកីតរ ីង
រគ្ចីនប៉ាុនណ្ដ ឬ
ែល់្កគ្លិតណ្ដ 

រតីការផ្ទៃ ស់្បដូ ររួរ
រកីតរ ីងចាំរពាះ
នរណ្ដ 

រតីការផ្ទៃ ស់្បដូ ររួរ
រកីតរ ីងរៅរពល្
ណ្ដ 

១. ចាំនួនស្ិស្សរគ្ចនី
ណែនណ្ដន់តាន់
តាបក់នុងថាន ក់ររៀនគ្តូវ
បានកាត់បនថយ។ 

    

ស្ររស្រសូ្ចនករ
រពញរល្ញទីរនះ ៖ 

សូ្ចនករទី ១៖ __________________________________________ 
____________________________________________________ 

២. កុមារគ្កីគ្កសាន ក់
រៅកនុងសាលាររៀន។ 

    

ស្ររស្រសូ្ចនករ
រពញរល្ញទីរនះ ៖ 

សូ្ចនករទី ២៖ __________________________________________ 
____________________________________________________ 

 
ស្មាស្ភារសូ្ចនករទី ១ 
• រហូតែល្ែ់ាំណ្ដច់ឆ្ញន ាំ 
• រៅគ្រប់ថាន ក់ររៀនទាាំងអ្ស្ ់
• ផ្ល្រធៀបស្ិស្ស-គ្រូរឺ ៤៥:១ ឬតិចជាងរនះ 
• ស្គ្មាបគ់្របូរគ្ងៀនទាាំងអ្ស្ ់

ស្មាស្ភារសូ្ចនករទី ២ 
• យ៉ា ងតិច ៩៥%  
• កុមារណែល្កាំែត់អ្តតស្ញ្ញា ែថាគ្កីគ្ក 
• រៅបនតចុះរ ម្ ះចូល្ររៀនរៅកនុងសាលាររៀន 
• ររៀងរាល្់ឆ្ញន ាំ 
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ឯកសារទី ២៨ក៖ រតបីញ្ជ ីស្កលមភាពរឺជាអ្វី? 
 

អ្ាំពីការផ្ដល់្ស្ិទធិអ្ាំណ្ដច កលមស្ិទធិភាព និងនិរនតរភាព៖  
ការរគ្បីគ្បាស្់បញ្ជ ីស្កលមភាព រឺជាឧបករែ៍រធវីណផ្នការលួយណែល្រោរពតាលរោល្ការែ៍ម្នការ

គ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនបានយ៉ា ងល្អ ែូចជា ការផ្ដល់្ស្ិទធិអ្ាំណ្ដច កលមស្ិទធិភាព នងិ ការស្រគ្លចចិតតកនុងលូល្ោា
ន។ រគ្កាយការអ្ភិវឌ្ឍរោយមានការជ្ាំរុញពីថាន ក់កណ្ដដ ល្អ្ស្់រយៈរពល្ជារគ្ចនីឆ្ញន ាំកនៃងលក ណែល្រៅពុាំទាន់
ទទួល្បានរជារជ្័យខាៃ ាំងកាៃ រនះ ឥ ូវរនះរយងីបានែងឹថា អ្នកពាក់ពន័ធគ្តូវណតមានអារលមែ៍ថាមានស្ទិធិ
អ្ាំណ្ដច រៅរពល្រធវីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍនស៍ាលាររៀន។ រយងីអាចស្រគ្លចបានសាម រតីម្នការផ្ដល្ស់្ទិធិអ្ាំណ្ដចរនះ
បាន រៅរពល្ណ្ដអ្នកពាក់ពន័ធមានអារលមែ៍ថា ពួកររបានរធវីការស្រគ្លចចិតត និងរគ្ជ្សី្ររសី្រោយខ្ៃួនឯងនូវអ្វី
ណែល្ខ្ៃួនចង់រធវកីនុងការរោះគ្សាយបញ្ញា ណែល្ពួកររបានកាំែត់រករឃញីរោយខ្ៃួនឯង។ គ្ត ប់លកវញិ សាម រតី
ម្នការផ្ដល្ស់្ិទធអិ្ាំណ្ដច នឹងធានថា គ្កុលការង្ករថាន ក់លូល្ោា នមានណផ្នការអ្នុវតតរបស្់ខ្ៃួនឯងផ្ទា ល្់។ រពល្
មានកលមស្ិទធិភាពរល្ីណផ្នការលួយ អ្នកពាក់ពន័ធទាំនងជានឹងខ្ិតខ្ាំគ្បឹងណគ្បងកាន់ណតខាៃ ាំង រែីលបគី្ទគ្ទងឱ់្យ
ស្កលមភាពរៅកនុងណផ្នការមាននិរនតរភាព។ ែូរចនះ រយងីអាចរលីល្រឃញីស្ាំែុាំ ទាំនកទ់ាំនងែស៏្ាំខាន់រវាងបញ្ាតតិ
ទាាំងរនះ ៖  
 

ការផ្ដល្ស់្ិទធអិ្ាំណ្ដច   រធវឱី្យរយងីមានអារលមែ៍ថាមានកលមស្ិទធភិាព   រយងីចងគ់្ទគ្ទងណ់ផ្នការឱ្យមាន
និរនតរភាព 
 

ការរគ្បីគ្បាស់្បញ្ជ ីលុខ្លាូប និងជ្រគ្លីស្៖  
រយងីទាាំងអ្ស្់ោន ែងឹរហយីថា "បញ្ជ ី" សុ្ទធណតនិយយអ្ាំពជី្រគ្លីស្។ រៅរពល្រយងីរៅរភាជ្នីយោា ន

ណ្ដលួយ រហយីអានបញ្ជ ី រយងីមានជ្រគ្លីស្រៅរល្ីលុខ្លាូបជារគ្ចីនគ្បរភទណែល្គ្តូវហូប។ គ្បស្ិនរបនីរណ្ដ
មាន ក់រផ្សងរទៀតកុលម៉ាងល់ាូបឱ្យរយងីហូប រយងីទាំនងជានឹងមានអារលមែ៍លិនសូ្វស្បាយចតិតនឹងអ្វីណែល្រយងីកាំពុង
ហូបរទ។ រយងីនឹងស្បាយចិតតខាៃ ាំងរៅរពល្រយងីអាចកុលម៉ាង់លាូបរោយខ្ៃួនឯងបាន។ បញ្ជ ី
ស្កលមភាពមានគ្បស្ិទធភាពតាលររបៀបែូចោន រនះណែរ។ ការអ្នុញ្ញា តឱ្យអ្នកពាក់ព័នធរគ្ជ្សី្ររសី្
ស្កលមភាពណែល្ពួកររមានអារលមែ៍ថាពាក់ពន័ធបាំផុ្តជាលួយនឹងសាថ នភាពរបស្់ពួកររ 
រយងីធានថា ពួកររនឹង "ស្បាយចតិត" ជាលួយនងឹស្កលមភាពណែល្បានរគ្ជ្ីស្ររសី្។ 
ែូរចនះ រយងីស្ងឃលឹថា ការរគ្បីលុឺនុយស្កលមភាពស្គ្មាប់ែាំរែីរការរធវីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សាលាររៀន នងឹបរងាតីបាននូវស្ាំែុាំ ស្កលមភាពពាក់ព័នធកនុងលូល្ោា នលួយ ណែល្រទាះជា
យ៉ា ងណ្ដនងឹមានរៅកនុងគ្កបខ្័ែឌ កលមវធិសី្ថិតរស្ថរលួយ ណែល្គ្ស្បតាលរោល្នរយបាយ
សាលាកុមាររលគ្តរីបស្់គ្កស្ងួអ្ប់រ ាំ យុវជ្ន នងិកីឡា។ 
ទស្សនវជិាជ រៅរគ្កាយការរគ្បីគ្បាស់្បញ្ជ ីស្កលមភាព  

ទស្សនវជិាជ ណែល្ោាំគ្ទការរគ្បីគ្បាស្់បញ្ជ ីណផ្នការរៅកនុងការអ្នុវតតររគ្មាង អាចស្រងខបបានយ៉ា ងល្អ
រោយពាកយ "រស្រភីាពរៅកនុងរចនស្លព័នធ" ។ គ្បព័នធសាលាររៀនរួរពោយលរចៀស្វាងរោល្វធិអី្ភិវឌ្ឍន៍ណបប
បញ្ញជ  (ឧ. រោល្វធិណីែល្រយងីគ្បាបែ់ល្អ់្នកពាកព់័នធអ្ាំពីអ្វីណែល្គ្តូវរធវរីោយពុាំបានគ្បឹកាជាលួយពួកររ)។ 
គ្ស្បរពល្ជាលួយោន រនះ រយងីគ្តូវទទលួ្សាគ ល្់ឧបស្រគម្នការអ្នុវតតរៅកនុងររគ្មាងណែល្ជ្ាំរុញរោយអ្នកពាក់
ព័នធកនុងបរបិទកលពុជា។ ការែ៍រនះ និយយស្ាំរៅែល្់ការខ្វះបទពិរសាធន៍ និងការគ្បឈលរបស្់សាលាររៀន និង
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ស្ហរលន៍ជាលយួនឹងររបៀបរធវីការង្ករណបបថមី។ ការរគ្បបីញ្ជ ីស្កលមភាពផ្ដល្់ឱ្កាស្ស្គ្មាប់ការផ្ដល្់ស្ិទធអិ្ាំណ្ដច
រៅកនុងរចនស្លព័នធលួយណែល្ទទួល្សាគ ល្់ឧបស្រគកនុងលូល្ោា នទាាំងរនះ។ វាផ្ដល្់នូវផ្ៃូវកណ្ដដ ល្លយួ រវាងបញ្ញា
ពីររឺ "រចៀស្វាងការបញ្ញជ " និង "ទទួល្សាគ ល្ថ់ាអ្នកពាក់ព័នធកនុងលូល្ោា នណតងណតខ្វះបទពិរសាធន៍ នងិការ
គ្បឈលនងឹរាំនតិថមីៗ"។ 

ល្ាំហាត់៖ ចូរគ្ករ ករលីល្ែោគ្កាលទរទខាងរគ្កាលរនះ និងបញ្ជ ីបញ្ាតតរិនៃឹះណែល្ផ្ដល្់ជូ្នរៅកនុង
តារាងរៅណផ្នកខាងរគ្កាលម្នទាំព័ររនះ។ ចូរពិភាកាកនុងគ្កុលរបស្់អ្នកអ្ាំពទីីតាាំងណែល្បញ្ាតតនិីលួយៗអាច
ស្ថិតរៅកនុងែោគ្កាលណែល្ផ្ដល្់ជូ្នរនះ។ ណផ្នកខ្ៃះម្នែោគ្កាលមានបាំរពញរចួរហយី រែីលបជី្ួយែល្់ការគ្បឹង
ណគ្បងរបស្់អ្នកកនុងការបង្កា ញនូវទាំនកទ់ាំនងរវាងបញ្ាតតខុិ្ស្ោន រនះ។ 

 
 
 
 

 
 

ការគ្រប់គ្រង 
តាល សាលា
ររៀន

បញ្ជ ីស្កលមភាព ការស្រគ្លចចតិតកនុងលូល្ោា ន ជ្រគ្លីស្រោយរស្រ ី ការអ្ភិវឌ្ឍ 
មាននិរនតរភាព ការផ្ដល្់ស្ទិធិអ្ាំណ្ដច រស្រភីាពរៅកនុងរចនស្លព័នធ កលមស្ិទធភិាព 

ទាំនក់ទាំនងរវាងការគ្រប់គ្រង
តាលសាលាររៀន និងបញ្ជ ី
ស្កលមភាព 
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ឯកសារទី ២៨ខ្៖ ទាំនក់ទាំនងរវាង SBM និងបញ្ជ ីស្កលមភាព 
  

ចូរពិនិតយរលីល្ែោគ្កាលណែល្បានបាំរពញរចួខាងរគ្កាលរនះ។ បនា ប់លក ពិភាកាោន
ជាលួយស្មាជ្ិកកនុងគ្កុលរបស់្អ្នក ថារតីវាខុ្ស្ោន យ៉ា ងណ្ដខ្ៃះពីែោគ្កាលរបស់្អ្នក ណែល្អ្នក
បានរធវរីៅកនុងល្ាំហាត់លុន រៅកនុងឯកសារទី ២៨ក និងលូល្រហតុណែល្នាំឱ្យមានការយល់្
រឃញីខុ្ស្ោន រនះ។  

 
 
 
 

 

ការគ្រប់គ្រង 
តាល សាលា
ររៀន

កលមស្ិទធិភាព

ការផ្ដល់្
សិ្ទធិ 
អ្ាំណ្ដច

ការស្រគ្លច ចិតត
កនុងលូល្ោា ន

បញ្ជ ី
ស្កលមភាព

ជ្រគ្លីស្ 
រោយរស្រ ី

រស្រភីាព កនុង 
រចន ស្លព័នធ

ការអ្ភិវឌ្ឍ
មាននិរនតរភាព 
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ឯកសារទី ២៩៖ រចនស្លព័នធម្នបញ្ជ ីស្កលមភាព 
ឧទាហរែ៍អ្ាំពីបញ្ជ ីស្កលមភាព 

រៅកនុងបញ្ជ ីស្កលមភាពណែល្បង្កា ញជូ្នរៅកនុងរាំរូណែល្បានផ្ដល្់ជូ្នរនះ អ្នកស្គ្លបស្គ្លួល្គ្តូវបាន
ររៀបចាំរចនស្លព័នធរៅជាតារាងមា៉ា គ្ទិចលយួណែល្មានគ្បាាំលយួកូរឡាន។ ឧទាហរែ៍អ្ាំពីបញ្ជ ីរនះមានផ្ដល្់ជូ្ន
រៅកនុងការទស្សនបញ្ជ ីណែល្មានបង្កា ញខាងរគ្កាលរនះ។ រែីលបរីល្កីកលពស្់រោល្នរយបាយសាលាររៀនកុមារ
រលគ្តរីបស្គ់្កស្ួងអ្ប់រ ាំ យុវជ្ន និងកីឡា រាល្ស់្កលមភាពទាាំងអ្ស្់គ្តូវបានររៀបចាំកនុងនយ័ស្មាស្ភារសាលា
ររៀនកុមាររលគ្ត ី(CFS) ណែល្វាតាំណ្ដងឱ្យ។ ស្របុលក មានស្មាស្ភារចាំននួគ្បាាំលួយរឺ៖  

1. ការអ្ប់រ ាំជាបរយិបនន (និងស្លភាពរយនឌ្័រ)  កូែពែ៌៖ រខ្ៀវ 
2. ការររៀន និងបរគ្ងៀនគ្បកបរោយគ្បស្ទិធភាព  កូែពែ៌៖ រតាន ត 
3. សុ្ខ្ភាព សុ្វតថិភាព នងិការការពារកុមារ   កូែពែ៌៖ ម្បតង 
4. ស្លភាពរយនឌ្័រ (រលួោន ជាលយួនឹងស្មាស្ភារទី ១) កូែពែ៌៖ -- 
5. ការចូល្រលួរបស្់កុមារ ឪពុកមាដ យ និងស្ហរលន ៍  កូែពែ៌៖ ទឹកស្លុគ្ទ 
6. បរយិកាស្អ្ាំរណ្ដយផ្ល្៖ អ្ភិបាល្កិចចសាលាររៀន  កូែពែ៌៖ ទឹកគ្កចូ 

ការផ្ដល់្នូវភាពង្កយគ្ស្លួ្ស្គ្មាប់អ្នក
រគ្បីគ្បាស់្បញ្ជ ីស្កលមភាព 

រាំរបូញ្ជ ីស្កលមភាពណែល្មានផ្ដល្់
ជូ្នរនះ គ្តូវបានកាំែត់នូវរចនស្លពន័ធ 
រែីលបឱី្យវាង្កយគ្ស្លួ្ស្គ្មាបប់ណ្ដដ អ្នក
ពាក់ព័នធកនុងស្ហរលន៍ណែល្រគ្បីគ្បាស្់វា
រៅកគ្លិតសាលាររៀន។ ឧទាហរែ៍ 
ស្កលមភាពមានការររៀបចាំជា ស្មាស្ភារ
សាលាររៀនកុមាររលគ្តី រហយីពែ៌មាន
កូែ ែូចណែល្បានកតច់ាំណ្ដាំខាងរល្ី រែីលបី
ង្កយគ្ស្ួល្រករលីល្ ។ ស្មាស្ភារសាលា
ររៀនកុមាររលគ្ត ី រឺជាកូរឡានទីលួយណែល្
រររលីល្រឃញីរៅកនុងតារាងមា៉ា គ្ទិចរៅ
រ្វងម្ែររបងអស្។់ ស្កលមភាពក៏មានការ
ររៀបចាំរៅតាលបញ្ញា ណែល្វាជ្យួរោះគ្សាយ
ផ្ងណែរ។ បញ្ញា នលីួយៗ មានរាយបញ្ជ ីរៅកនុង
កូរឡានលួយរៅថា ណផ្នកម្នបញ្ញា  របស្់តារាងមា៉ា គ្ទិចបញ្ជ ីស្កលមភាព។ 
បនា ប់ពអី្នកពាកព់័នធបានកាំែត់រកបញ្ញា របស្់ខ្ៃួនរចួរហយី ពួកររអាច
របីករស្ៀវរៅបញ្ជ ី រហយីពោយលផ្គូរផ្គងបញ្ញា របស្់ខ្ៃួនជាលួយនឹង
ស្កលមភាពស្លគ្ស្បលួយណែល្បានរគ្ជ្សី្ររសី្យកលករោះគ្សាយ
បញ្ញា រនះ។  

Cross-referencing Problems to Solutions: Planners match activity pictures as 
solutions to the problems they have identified. 
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ណផ្នកស្កលមភាពម្នបញ្ជ ី ជ្ួយកសាងណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន៖ អ្នកពាក់ព័នធអាចស្រគ្លចចិតតកនុងចាំរណ្ដលពួកររថារតី
ពួកររចូល្ចិតតស្កលមភាពរនះ ឬ រតីវាពាក់ព័នធនឹងបរបិទបរស្ព់ួកររណែរឬរទ រោយអាននូវ ការបរយិយស្កលមភាព ណែល្
អ្លលកជាលួយនឹងស្កលមភាពនីលួយៗ។ រៅកនុងការបរយិយស្កលមភាព មានពាកយលួយ ឬរគ្ចីនណែល្ផ្ដល្់ជូ្នជាអ្កសររគ្ទត 
រែីលបសី្ងាត់ធៃន់រៅរលី្ស្កលមភាពទាាំងឡាយណែល្គ្តូវណតរធវី រែីលបរីធវីឱ្យស្កលមភាពរនះរកីតរ ងីបាន។ ពាកយជាអ្កសររគ្ទត
ទាាំងរនះ ជាធលមតារឺជាកិរយិស្ពាែូចជា ផ្ដល្់, កសាង, បរងាីត, ររៀបចាំ ។ល្។ ការគ្បាស្់រគ្បីពាកយស្កលមភាពទាាំងរនះរៅកនុង
ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន ជ្ួយរធវីឱ្យណផ្នការរនះរផ្ទដ តរៅរលី្ស្កលមភាពជាក់ណស្ដង និងរចៀស្វាងការរគ្បីគ្បាស់្នូវអ្វីលួយ
ណែល្រយងីរៅថា ពាកយណផ្នការ "ណកៃងកាៃ យ"។ ពាកយណផ្នការណកៃងកាៃ យ រលួមានពាកយទាាំងឡាយែូចជា ពគ្ងឹង, រលី្កទឹក
ចិតត, ផ្សពវផ្ាយ ។ល្។  រតីអ្នកធាៃ ប់បានរឃញីពាកយទាាំងរនះរៅកនុងណផ្នការ រហយី្ៃល្់អ្ាំពីអ្វីណែល្អ្នកនឹងគ្តូវរធវីរែីលបឱី្យ
ស្កលមភាពរកីតរ ងីបានណែរឬរទ? រតីការ "ពគ្ងឹង" អ្វីលួយ មានន័យែូចរលដច? រតីខ្្ុ ាំ បែដុ ះបណ្ដដ ល្ នរណ្ដមាន ក់ រតីខ្្ុ ាំគ្តូវ 
បរងាីតគ្បព័នធលួយ រតីខ្្ុ ាំគ្តូវជ្ួប ជាលួយនរណ្ដមាន ក់? ជាការគ្បរសី្រកនុងការរគ្បីគ្បាស់្ពាកយណ្ដលួយណែល្បរយិយនូវ 
ស្កលមភាពជាក់ណស្ដង ណែល្អ្នកគ្តូវណតរធវី ជាជាងការរគ្បីពាកយណផ្នការ "ណកៃងកាៃ យ" ែូចជាពាកយ ពគ្ងឹង ឬ ផ្សពវផ្ាយ។ ពាកយ
ស្កលមភាពជាអ្កសររគ្ទតរៅកនុងការបរយិយស្កលមភាព ជ្ួយែល្់អ្នកកនុងការរធវីស្កលមភាពរនះ។ 
 
ការរគ្បីគ្បាស់្រូបភាពរៅកនុងបញ្ជ ី៖ រោយសារណតការបរយិយស្កលមភាពខ្ៃីរពក ក៏មានការផ្ដល្់ជូ្ននូវរូបភាពជាលួយនឹង
ស្កលមភាពនីលួយៗផ្ងណែរ រែីលបជី្ួយឱ្យអ្នកអានយល់្បានកាន់ណតគ្បរសី្រអ្ាំពីស្កលមភាពរនះ។ រូបភាពមានរៅកនុងកូរឡាន 
រូបភាព រៅខាងសាដ ាំម្ែររបងអស្់ម្នតារាងមា៉ា គ្ទិច។ រូបភាពទាាំងរនះ អាចមានគ្បរយជ្ន៍ស្គ្មាប់អ្នកពាក់ព័នធទាាំងរនះ ណែល្
បាំែិនអាន និងស្ររស្ររបស្់ពួករររៅមានកគ្លិត។  
 
រល្ខ្រយងរគ្បីស្គ្មាប់ស្កលមភាព៖ ស្កលមភាពរៅកនុងបញ្ជ ីនីលួយៗសុ្ទធណតមានរល្ខ្រយងលួយ រែីលបងី្កយគ្ស្ួល្រកវា។ 
គ្បសិ្នរបីស្មាជ្ិកគ្កុលរធវីណផ្នការរបស្់អ្នករស្នីសុ្ាំឱ្យអ្នករករលីស្កលមភាពជាក់លាក់ណ្ដលួយ ជាការល្អ គ្តូវណស្វងយល្់ថារតី
ពួកររអាចគ្បាប់អ្នកអ្ាំពីរល្ខ្រយងស្កលមភាពរនះណែរឬរទ។ រៅរពល្អ្នកសាគ ល្់រល្ខ្រយងស្កលមភាពរហយី អ្នកគ្ោន់ណត
របីករៅកាន់ទាំព័ររនះ រៅគ្តង់កណនៃងណែល្មានរល្ខ្រយងរនះ។ ស្រុបលកមានស្កលមភាពខុ្ស្ៗោន ចាំនួន xx ណែល្មាន
រាយបញ្ជ ីរៅកនុងលុឺនុយស្កលមភាព។  
 
ការកាំែត់ធនធានណែល្គ្តវូការស្គ្មាប់ស្កលមភាពលួយ៖ ជាចុងរគ្កាយ ស្កលមភាពនីលួយៗរៅកនុងបញ្ជ ី ក៏មានបញ្ជ ីខ្ៃីលួយ
នូវធនធាន ណែល្អ្នកគ្តូវការរែីលបអី្នុវតតស្កលមភាពរនះផ្ងណែរ។ រៅកនុងណផ្នការណ្ដលួយករ៏ោយ ររគ្តូវរធវីណផ្នការថវកិា 
ណែល្ររៀបរាប់អ្ាំពីធនធានទាាំងឡាយណែល្អ្នកគ្តូវការរែីលបអី្នុវតតស្កលមភាពរនះ។ កូរឡានធនធាន ជ្ួយឱ្យអ្នកកាំែត់រក
ធនធានទាាំងរនះបានយ៉ា ងង្កយគ្សួ្ល្ រែីលបឱី្យអ្នកអាចរាយរ ម្ ះវារៅកនុងណផ្នការថវកិារបស្់អ្នក។ ធនធានទាាំងរនះ 
អាចរលួបញ្ចូ ល្នូវស្មាភ រជាក់លាក់លួយចាំនួន (ឧ. ឧបករែ៍កាត់ស្ក់) ស្មាភ រការយិល័្យ សាច់គ្បាក់ស្គ្មាប់រោល្បាំែង
រផ្សងៗោន  (ឧ. រសាហ ុយរធវីែាំរែីរ) និងធនធានលនុស្សផ្ងណែរ។ រែីលបវីាស់្បរមិាែចាំណ្ដយជារូបិយវតថុម្នធនធាន
នីលួយៗ មានតារាងមា៉ា គ្ទិចណផ្នកចាំណ្ដយជាឯកតាលួយ ណែល្មានផ្ដល្់ជូ្នរៅណផ្នកខាងចុងម្នបញ្ជ ីរាំរូ រែីលបជី្ួយែល្់អ្នក
ជាលួយនឹងែាំរែីរការរនះផ្ងណែរ។  
 
សូ្លរលីល្ទស្សនកិចចបញ្ជ ីណែល្មានផ្ដល្់ជូ្នខាងរគ្កាលរនះ រែីលបផី្ដល្់រាំនិតែល្់អ្នកកាន់ណត

គ្បរសី្រអ្ាំពីររបៀបណែល្ស្កលមភាពលួយគ្តវូបានររៀបចាំ។ 
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បញ្ជ ីស្កលមភាព 
រាំរូបញ្ជ ីស្កលមភាព (ស្មាស្ភារ៖ សុ្ខ្ភាព និងអាហារូបតថលភ) 

 
 
 
 
 
ស្មាស្ភារ
សាលាររៀន
កុមាររលគ្តី 

ល្.រ ណផ្នកម្នបញ្ញា  ការបរយិយស្កលមភាព ធនធាន រូបភាព 

ស្
មា
ស្
ភា
រទី
 ៣
៖ ស្

ខ្ភា
ព 
និង
អា
ហា
រូប
តថល
ភ 

23 សាលាររៀនពុាំរ្ៃីយ
តបនងឹតគ្លូវការសុ្ខ្
ភាពរបស់្កុមារ 

គ្បអ្ប់ស្រស្ដង្កគ ះបឋល៖ សាលាររៀន ផ្ដល់្ 
គ្បអ្ប់ស្រស្ដង្កគ ះបឋលែល់្កុមារ រែីលបី
រ្ៃីយតបនឹងបញ្ញា សុ្ខ្ភាពពិរស្ស្
ណែល្រកីតរ ងីរៅសាលាររៀន។ 

o ស្មាភ រស្គ្មាប់
ការស្រស្ដង្កគ ះ
បឋល 

 
24 កុមាររគ្ស្កលៃ ន 

និងខ្វះអាហារូបតថលភ 
កលមវធិអីាហាររពល្គ្ពកឹរៅសាលាររៀន៖ 
រោយមានការយល់្គ្ពលពកីលមវធិីរស្បៀង
អាហារពិភពរលាក រែៈកលមការស្ហ
រលនលូ៍ល្ោា ន ររៀបចាំ និង ផ្ដល់្ អាហារ
រពល្គ្ពឹកែល់្កុមារទាាំងអ្ស់្រៅសាលា
ររៀនជ្នបទ។ 

o ស្មាភ រចលអិន 

o ចស្ដង្កា ន 

o អ្ងារ/គ្តលីកពី
កលមវធិីរស្បៀង
អាហារពិភព
រលាក 

 

25 សាលាររៀនពុាំរ្ៃីយ
តបតាលតគ្លូវការ
សុ្ខ្ភាពរបស់្កុមារ 

បងគនអ់្នល័យ នងិទឹកសាអ តកនុងសាលា
ររៀន៖ សាលាររៀនស្ង ់អ្ែដូ ង នងិ
បងគន ់រែីលបពីគ្ងឹងទមាៃ បអ់្នល័យ។ 

o ចាំណ្ដយពល្
កលម 

o ស្មាភ រស្ាំែង ់   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

កូរឡានស្មាស្ភារ៖ 

គ្បាប់អ្នកអ្ាំពីស្មាស្ភារ
ម្នស្កលមភាព គ្ស្បតាល
គ្កបខ្ែ័ឌ រោល្

នរយបាយសាលាកុមារ
រលគ្តីរបស់្គ្កសួ្ងអ្ប់រ ាំ 

 

ធនធាន៖ 

ផ្ដល់្រាំនិតែល់្អ្នកអ្ាំពីការ
រគ្ោងថវកិាស្គ្មាប់រធវី

ស្កលមភាព 

ការបរយិយស្កលមភាព៖ 

គ្បាប់អ្នករោយស្រងខបថារតីស្កលមភាពរនះ
និយយអ្ាំពីអ្វី។ កិរយិស័្ពារនៃឹះស្ររស្រជាអ្កសរ
រគ្ទត រែីលបីបង្កា ញថារតីគ្តូវ្ត់វធិានការអ្វីខ្ៃះ 

រែីលបីអ្នុវតតស្កលមភាព។ 

ណផ្នកម្នបញ្ញា ៖  
 គ្បាប់អ្នកអ្ាំពីបញ្ញា
ណែល្ស្កលមភាពនឹង
ជ្ួយរោះគ្សាយ។ 

រល្ខ្រយងស្កលមភាព៖ 

ជ្ួយែល់្អ្នកកនុងការណស្វងរក
ស្កលមភាពលួយរៅកនុ ងបញ្ជ ីបានយ៉ា ង
ង្កយគ្សួ្ល្រៅរពល្អ្នកពិភាកា
ជាលួយស្ហការែីម្ទរទៀត 

រូបភាព៖ 

ផ្ដល់្រាំនិតែឆ៏្ញប់រហ័ស្
ែល់្អ្នក តាលរយៈ

លរធោបាយរឃីញផ្ទា ល់្
ណភនកថារតីនិយយអ្ាំពីអ្វីខ្ៃះ 
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ឯកសារទី ៣០៖ ការរគ្បីគ្បាស្់បញ្ជ ីស្កលមភាពរែីលបកីាំែត់ស្កលមភាព និងធនធានស្គ្មាប់
ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន 

ល្ាំហាត់គ្កលុ 
ចាំណ្ដាំ៖ រែីលបរីធវីល្ាំហាត់ជាគ្កុលខាងរគ្កាលរនះ អ្នកស្គ្លបស្គ្លលួ្ររួណចក្យរាំរូបញ្ជ ីស្កលមភាព 
(ឧបស្លព័នធ ១) និងតារាងមា៉ា គ្ទិចចាំណ្ដយរិតជាឯកតាម្នបញ្ជ ីស្កលមភាព (ឧបស្លព័នធ ២)។ ឯកសារ
ទាាំងរនះមានរៅកនុងឧបស្លព័នធម្នរស្ៀវរៅណែនាំរនះ។  

ល្ាំហាត់រធវីជាគ្កលុទី ១៖  ចូរអានស្ាំែួរខាងរគ្កាល និងពិភាការកចរលៃីយកនុងគ្កុលតូចៗរបស្់អ្នក ។ ចូរ
រគ្បីរាំរូបញ្ជ ីស្កលមភាពណែល្ណចក្យរោយអ្នកស្គ្លបស្គ្លួល្ រែីលបរីកចរលៃីយរបស្់អ្នក។  

1. រោយរគ្បីរាំរបូញ្ជ ីស្កលមភាពណែល្ផ្ដល្់ជូ្នរោយអ្នកស្គ្លបស្គ្លួល្ ចូរពោយលណស្វងរកស្កលមភាព 
ឱ្យបានរគ្ចីនតាលណែល្អាចរធវបីាន ណែល្បានររៀបចាំរ ងីរែីលបរីោះគ្សាយរាល្់បញ្ញា ទាាំងឡាយណែល្
ពាក់ព័នធនឹង "ស្ិស្សរបាះបងក់ារស្ិកា"។ រតអី្នកអាចណស្វងរកស្កលមភាពបានប៉ាុនម ន? រតីស្កលមភាព
ទាាំងរនះផ្ដល្រ់ាំនិតែល្់អ្នកអ្ាំពីស្កលមភាពបណនថលណែល្អ្នកអាចរករឃញីរោយខ្ៃួនឯងណែរឬរទ? 

2. ចាំរពាះស្កលមភាពណែល្អ្នកបានរករឃញី ចូរគ្ករ ករលលី្រៅធនធានណែល្គ្តូវការ។ រតីអ្នកយល្់ថា
សាលាររៀនអ្នកនឹងគ្តូវចាំណ្ដយអ្ស្់ប៉ាុនម ន រែលីបអី្នុវតតស្កលមភាពទាាំងរនះបាន? 

3. រតីអ្នកមានចាំែូល្ចិតតស្គ្មាប់ស្កលមភាពទាាំងឡាយណែល្អ្នកបានរករឃញីរៅកនុងបញ្ជ ីស្កលមភាព 
ណែល្រោះគ្សាយបញ្ញា ស្ិស្សរបាះបងក់ារស្ិកាណែរឬរទ? រនះមានន័យថា រតីស្កលមភាពលួយណ្ដ
ណែល្ល្អបាំផុ្តស្គ្មាបស់ាលាររៀនរបស្់អ្នក។ ចូរពនយល្់អ្ាំពី "លូល្រហតុ"។ 

ល្ាំហាត់រធវីជាគ្កលុទី ២៖ ចូរពិនិតយរលីល្បញ្ញា ទាាំងឡាយណែល្អ្នកបានរករឃញីស្គ្មាប់ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍ
ន៍សាលាររៀនរបស្់អ្នក រោយរគ្បីគ្កបខ័្ែឌ តកា។ ចូរពោយលផ្គូរផ្គងបញ្ញា ទាាំងឡាយណែល្អ្នកបានរក
រឃញីជាលួយនឹងបញ្ញា លួយចាំនួនណែល្មានរាយរ ម្ ះរៅកនុងបញ្ជ ីស្កលមភាព។ រតីអ្នករលីល្រឃញី
ស្កលមភាពថមីៗ ណែល្រួរឱ្យ្ប់អារលមែ៍រៅកនុងបញ្ច ីណែល្អ្នកពុាំបានរិតរឃញីកាល្ពីលុនលកណែរ
ឬរទ?រតីអ្នកចង់បណនថលស្កលមភាពទាាំងរនះចូល្រៅកនុងណផ្នការរបស្់អ្នកណែរឬរទ?ចូររធវីណបបរនះ 
គ្បស្ិនរបីគ្កុលរបស្់អ្នកយល្់គ្ស្បកនុងការផ្ទៃ ស្់បដូរ និងរាយការែ៍ការផ្ទៃ ស្់បដូររបស្់អ្នករៅកាន់គ្កុល
ទាាំងលូល្វញិ។ 

ល្ាំហាត់រធវីជាគ្កលុទី ៣៖  ចូរពិនិតយស្កលមភាពទាាំងឡាយណែល្អ្នកបានស្រគ្លចចិតតោក់បញ្ចូ ល្រៅកនុង
ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរបស្់អ្នក។ ចូររគ្បីតារាងមា៉ា គ្ទិចចាំណ្ដយរិតជាឯកតាម្នបញ្ជ ីស្កលមភាព 
ណែល្ភាជ ប់ជាលួយនឹងរាំរូបញ្ជ ីស្កលមភាព រែីលបពីោយលកាំែត់ថារតីវានឹងគ្តូវចាំណ្ដយអ្ស្់ប៉ាុនម ន និង
ធនធានអ្វីរផ្សងរទៀតណែល្អ្នកគ្តូវការរែីលបអី្នុវតតណផ្នការថមីលួយ។ រតីតារាងមា៉ា គ្ទិច រនះមាន
គ្បរយជ្ន៍ស្គ្មាប់ការរគ្ោងថវកិាស្គ្មាប់ស្កលមភាពថមីៗរៅកនុងណផ្នការរបស្់អ្នកណែរឬរទ? រហតុអ្វី
មានគ្បរយជ្ន៍ ឬ រហតុអ្វីពុាំមានគ្បរយជ្ន៍?   
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ឯកសារទី ៣១៖ ការកាំែត់និយលន័យម្នការគ្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស្់បដូរ 
ការគ្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស្់បដូររៅកនុងវសិ្័យអ្ប់រ ាំអាចមានន័យថា៖ ការអ្នុវតតស្ាំែុាំ ឧបករែ៍ 

ែាំរែីរការ ជ្ាំនញ និងរោល្ការែ៍ទាាំងឡាយស្គ្មាប់គ្រប់គ្រងណផ្នកផ្ទៃ ស្់បដូររបស្់លនុស្សរែីលបី
ស្រគ្លចល្ទធផ្ល្ណែល្គ្តូវការ។12   
 

ការគ្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស្់បដូរ រឺជាែាំរែីរការ យុទធសាស្ដស្ត និងស្កលមភាពទាាំងឡាយណែល្ោាំគ្ទ 
ជ្ាំរុញ រល្ីកទឹកចិតត និងរធវឱី្យលនុស្សមាននិរនតរភាពរៅកនុងអ្នតរកាល្ពីសាថ នភាពបចចុបបននរៅជាសាថ ន
ភាពណែល្ចង់បាននរពល្អ្នរត។ រោល្បាំែងម្នការផ្ទៃ ស្់ទីពី "ទីរនះ" (សាថ នភាពបចចុបបនន) រៅ
កាន់ "ទីរនះ" (សាថ នភាពណែល្ចង់បាននរពល្អ្នរត) រឺរែីលបសី្រគ្លចរោល្រៅ/ចកខុវសិ្័យណែល្
បានោក់រចញរោយ [សាលាររៀន / គ្កស្ួងអ្ប់រ ាំ]។  ែាំរែីរផ្ទៃ ស្់ទីពី “ទីរនះ” រៅកាន់ “ទីរនះ” រៅ
ថា “អ្នតរកាល្”។  

 

ស្ាំែួររនៃឹះ ៖ ចរលៃីយខុ្្ាំ ៖ 
1. ដេតុអ្វី បានជារយងីចង់ផ្ទៃ ស់្បដូរ? (រតីអ្វីជារោល្រៅ ឬ 

ចកខុវស័ិ្យម្នការផ្ទៃ ស់្បដូររនះ?) 
 

2. រតីរយងីចង់ឱ្យមានការផ្ទៃ ស់្បដូរអ្វី? (រតីរយងីគ្តូវការផ្ទៃ ស់្បដូរ
ែាំរែីរការររៀបចាំរទ? រតីរយងីគ្តូវការផ្ទៃ ស់្បដូរចាំរែះែឹង 
ឥរយិបថ ការអ្នុវតតរបស្់បុរគល្ណែរឬរទ។ល្។?) 

 

3. រតីរយងីនឹងរធវីការផ្ទៃ ស់្បដូរដដាយរដបៀបណា? (តាល
លរធោបាយ ឬែាំរែីរការ ឬស្កលមភាពណ្ដខ្ៃះណែល្រយងីអាច
ស្រគ្លចកិចចការ ណែល្ជ្ួយឱ្យរយងី្នែល្់រោល្រៅរបស្រ់យងី
បាន? រហយីរតីរយងីគ្តូវការរធវីស្កលមភាពរផ្សងៗតាលល្ាំោប់
ល្ាំរោយណ្ដខ្ៃះ?) 

 

4. រត ីនរណាខលះ នឹងចូល្រលួរៅកនុងការផ្ដួចរផ្ដីលរាំនិត ការររៀបចាំ 
និងការស្រគ្លចឱ្យបាននូវការផ្ទៃ ស់្បដូរ និងវាយតម្លៃគ្បសិ្ទធភាព
របស្់វា? 

 

 
12 ែកគ្ស្ងព់ ីProsci Organisation, អាចរកបានតាលរយៈ https://www.prosci.com/ 
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ឯកសារទី ៣២៖  ែាំរែីរការភាជ ប់ការគ្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស្់បដូរ និងការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន 
រោល្រៅលួយកនុងចាំរណ្ដលរោល្រៅគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនរឺ គ្បឈលនងឹសាថ នភាពបចចុបបនន 

(Status Quo)។ សាថ នភាពបចចុបបននបង្កា ញឱ្យរឃញីពីបរយិកាស្បរគ្ងៀន និងររៀនណបបរថរ។ ការគ្រប់គ្រងតាល
សាលាររៀនណស្វងរកការផ្ទៃ ស្ទ់ីសាលាររៀនពបីរយិកាស្បរគ្ងៀន នងិររៀនណបប "រថរ" រៅជា "ឌ្ីណ្ដលិច"។ រៅ
រពល្មានឌ្ីណ្ដលិចរៅកនុងសាលាររៀន ការផ្ទៃ ស្់បដូរជាវជិ្ជមានរកីតរ ងីកាន់ណតង្កយគ្ស្ួល្។ តាលរយៈការ
បាំបាត់រ្ល្ឱ្យអ្ស្់នូវការគ្រប់គ្រងពីថាន ក់កណ្ដដ ល្ ណែល្រៅរកាសាថ នភាពបចចុបបនន ការគ្រប់គ្រងតាលសាលា
ររៀនចង់រល្ីកកលពស្់បរយិកាស្បរគ្ងៀន និងររៀនណបបឌ្ណី្ដលិច ណែល្ជ្ាំរុញការផ្ទៃ ស្ប់ដូរជាវជិ្ជមាន។  
 

ការរិតពី 
សាថ នភាព 
បចចុបបនន 

➔ 

ការបរគ្ងៀន និង ររៀន 
ណបបរថរ  

ការណែនាំឱ្យសាគ ល្់ពីការគ្រប់គ្រង 
តាលសាលាររៀន  

ការផ្ទៃ ស់្បដូរ 
ណបបឌ្ីណ្ដលិច 

       

  

ថាន ក់កណ្ដដ ល្្ត់វធិាន
ការកនុងការរលី្កកលពស្់
ស្វ័យភាពសាលាររៀន 

 

ការស្នមត៖ 
ភាពជាអ្នកែឹកនាំរកីតរ ងីណែល្
ោាំគ្ទែល្ក់ារគ្រប់គ្រងតាល

សាលាររៀន 

 
ការអ្ប់រ ាំគ្បកប
រោយរុែភាព 

 

គ្បស្ិនរបីណផ្នការផ្ទៃ ស្់បដូរគ្បព័នធអ្ប់រ ាំ ឬណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនលួយមានឱ្កាស្ទទលួ្បាន
រជារជ្័យរនះ ជាការ្ាំបាចណ់្ដស្់ណែល្គ្តូវពិភាកា ណស្វងយល្ ់និងអ្ប់រ ាំបណគ្លបគ្លួល្ផ្ៃូវចិតត និងអាកបបកិរយិ
របស្់លនុស្សរពញវយ័ — ទាាំងអ្ស្់រនះសុ្ទធណតបរគ្លីឱ្យទស្សនវសិ្័យផ្ទៃ ស្់បដូរណែល្មានររៀបរាប់រៅកនុងណផ្នការ
របស្់រយងី។  
 

ែូចណែល្បានបរយិយរៅកនុងឯកសារជាសាកល្ បណគ្លបគ្លួល្ផ្ៃូវចតិតណែល្គ្តូវការរែីលបជី្ួយឱ្យសាលា
ររៀនលួយផ្ទៃ ស្ទ់រីឆ្ញព ះរៅរកការផ្ដល្ក់ារអ្ប់រ ាំស្តវតសរទ៍ី ២១ គ្បកបរោយរុែភាពខ្ពស្់ រលួមាន៖   
 

 

ពី រៅជា 
រចៀស្វាងការហា នគ្បថុយ ្ប់យកការហា នគ្បថុយ 

ោក់ការគ្រប់គ្រង ផ្ដល្់ស្វ័យភាព 
ពីថាន ក់រលី្ចុះរគ្កាល ស្ហការរែីលបទីទួល្បានរាំនិតលកពីគ្បភពរផ្សងៗោន  
ចាំរែះែឹងណបបរថរ ររៀនអ្វីៗណែល្ថមី 
ែឹងចរលៃីយទាាំងអ្ស្់ ស្ួរស្ាំែួរ 
ស្ថិតកនុងណផ្នកណតលួយ រធវីការរគ្ចីនណផ្នក 

ផ្ដល្់តម្លៃ និងអាទិភាពណតរលី្អ្វីណែល្រយងី
អាចវាយតម្លៃបាន (ឧ. ការរធវីរតស្ត) 

ផ្ដល្់អាទិភាពរលី្អ្វីណែល្រយងីផ្ដល្ត់ម្លៃ និងណស្វងរកវធិីវាយតម្លៃវា 

“រៅរស្ៃៀល” រុញគ្ត ប់លកវញិ រៅរពល្ណ្ដ្ាំបាច់រែីលបបីរគ្លីែល់្ចកខុវស័ិ្យ 



 92 

ឯកសារទី ៣៣ក៖ ការ្ៃុះបញ្ញច ាំងខ្ៃួនឯងអ្ាំពីររបៀបែឹកនាំ 
 

រស្ចកដសី្រគ្លចរបស្់គ្កស្ងួអ្ប់រ ាំ រែីលបរីល្កីកលពស្់ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន រឺណផ្នករៅរល្កីារ
ស្ននិោា នណែល្ថា អ្នកែកឹនាំសាលាររៀន នងិអ្នកែឹកនាំស្ហរលនន៍ឹងរគ្បសី្វ័យភាពថមី ណែល្ពួកររបានទទួល្កនុង
ការស្រគ្លចចតិតឱ្យបានលុតមាាំ និងរល្ីកកលពស្ក់ារផ្ទៃ ស្់បដូរ។ ប៉ាុណនតការស្ននិោា នរនះ អាចនឹងលនិគ្តឹលគ្តូវចាំរពាះ
គ្របស់ាលាររៀនរ យី ពីរគ្ពាះលិនណលនគ្របស់ាលាររៀនទាាំងអ្ស្់សុ្ទធណតមានថាន ក់ែកឹនាំរងឹមាាំរ យី។  
 

រស្ចកដីណែនាំ៖ ចូរអានស្ាំែួរនីលួយៗខាងរគ្កាលរនះ និងរ្ៃីយរោយរសាម ះគ្តង់ថារតីអ្នកមានអារលមែ៍ណបបណ្ដ
អ្ាំពីអ្វណីែល្កាំពុងស្ួរ។ ោក់ស្ញ្ញា  (✓) រៅកនុងគ្បអ្ប់ណែល្បរយិយល្អបាំផុ្តអ្ាំពីអារលមែ៍ផ្ទា ល្់ខ្ៃួនរបស្់អ្នកអ្ាំពីល្បះនីលួ
យៗ។ រៅរពល្អ្នករ្ៃីយរចួរាល់្រហយី ចូររាបច់ាំនួនស្ញ្ញា ធីក ណែល្ស្ថិតរគ្កាលពិនាុនីលួយៗ រចួរហយីរុែវាជាលួយនឹង
ចាំនួនណែល្បានបញ្ញជ ក់គ្បាប់។ បនា ប់លក បូកស្រុបពិនាុរបស្់អ្នកស្គ្មាប់កូរឡានទាាំងអ្ស្់រែីលបរីកពិនាុស្រុបរបស្់អ្នក។ 
 

  លិនពិត
រសាះ 

លិនពិត ពិតខ្ៃះ ពិត ពិតណ្ដស្ ់

1.  ខុ្្ាំយល់្ថាការហា នគ្បថុយជាររឿងអាគ្កក់ណែល្គ្តូវរចៀស្វា
ង។ 

     

2.  រៅរពល្គ្តូវរធវីអ្វីលួយ ខុ្្ាំយល់្ថាជាការល្អបាំផុ្តណែល្គ្តូវរធវី
វារោយខ្ៃួនឯង រែីលបឱី្យវារចួរាល់្បានគ្តឹលគ្តូវ។ 

     

3.  ខុ្្ាំចង់រកាទុកសាថ នភាពបចចុបបននរៅសាលាររៀនខុ្្ាំ ជាជាង
ទទួល្យករាំនិតថមីៗរគ្ចីនរពក ណែល្អាចរធវីឱ្យអ្នកែម្ទ
រទៀតមានការធុញគ្ទាន់។ 

     

4.  ខុ្្ាំរធវីតាលរាំនិតរបស់្ខុ្្ាំផ្ទា ល់្ ពីរគ្ពាះជាទូរៅខុ្្ាំែឹងអ្វីណែល្
ល្អបាំផុ្តស្គ្មាប់សាលាររៀនខុ្្ាំ។ 

     

5.  ឥ ូវរនះ ខុ្្ាំែឹងរស្ាីរណតទាាំងអ្ស់្ថា មានអ្វីលួយណែល្គ្តូវែឹង
អ្ាំពីការបរងាីតបរយិកាស្សិ្កាឱ្យកាន់ណតមានគ្បសិ្ទធភាព
រៅសាលាររៀនខុ្្ាំ។ 

     

6.  កនុងនលជាអ្នកែឹកនាំសាលាររៀនខុ្្ាំ ខុ្្ាំគ្តូវណតបង្កា ញឱ្យអ្នក
ែម្ទបានែឹងថា ខុ្្ាំយល់្អ្វីៗគ្រប់ណបបយ៉ា ង។ 

     

7.  អ្វីណែល្ស្ាំខាន់បាំផុ្តអ្ាំពីការរធវីជាអ្នកែឹកនាំរឺ គ្តូវមានអ្នក
ែម្ទចូល្ចិតតរគ្ចីន។ 

     

8.  រៅរពល្អ្នុវតតររគ្មាងលួយ ឬស្រគ្លចចិតតលួយ ជាការល្អ
បាំផុ្ត ណែល្គ្តូវរធវីការរោយពុាំមានលនុស្សរគ្ចីនចូល្រលួ។ 

     

9.  ពិនាុរតស្តសិ្ស្សរៅរលី្រតស្តរបស់្រែា រួរណតជាអាទិភាព រៅ
រពល្រិតអ្ាំពីការអ្ប់រ ាំគ្បកបរោយរុែភាព។ 

     

10.  ជាការល្អបាំផុ្តណែល្គ្តូវរកាឱ្យមានភាពសុ្ខុ្ែុលរលនរៅ
កនុងសាលាររៀន រទាះបីជារពល្ខ្ៃះអ្នកគ្តូវស្គ្លបរៅតាល
ចកខុវស័ិ្យរបស់្សាលាររៀនក៏រោយ។ 

     

 បូកចាំនួនម្នស្ញ្ញា ធីករៅកនុងកូរឡាននីលួយៗ      
 រុែនឹង     x5     x4     x3     x2     x1 
 ស្រុប          
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បូកស្រុបជួ្រចុងរគ្កាយបងអស្់រែីលបទីទួល្បានពិនាុស្រុបរលួរបស្់អ្នក។ បនា ប់លក ោក់ស្ញ្ញា  “x” រៅ
រល្ីបនា ត់ខាងរគ្កាល រែីលបផី្ដល្់ជាស្ញ្ញា អ្ាំពីទីតាាំងរបស្់អ្នករៅរល្ីបនា ត់គ្កិតរនះ។ 

 
បនា ត់កគ្កិតម្នឥរយិបថោាំគ្ទរែីលបអី្នុវតតការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន (SBM) 

 
 
 
ចាំណ្ដាំ៖: ពនិាុខ្ពស្ជ់ាង ២៥ បង្កា ញនូវនិនន ការណែល្រចញពលីធយលរៅខាៃ ាំង រែីលបទីទួល្ការផ្ទៃ ស្់បដូរ។ 
 

បនា ប់ពីស្ិកាខ កាលបានោក់ពិនាុខ្ៃួនឯងរចួរហយី អ្នកស្គ្លបស្គ្លួល្រួរផ្ដួចរផ្ដីលការស្នានអ្ាំពី
គ្បរភទម្នការផ្ទៃ ស្់បដូរផ្ៃូវចិតត និងអាកបបកិរយិ ណែល្្ាំបាច់ស្គ្មាប់អ្នុវតតការគ្រប់គ្រងតាលសាលា
ររៀនគ្បកបរោយគ្បស្ិទធភាព។ ស្ិកាខ កាលលិន្ាំបាច់ណចករ ាំណល្កពិនាុរបស្់ខ្ៃួនជាលួយោន រទ ប៉ាុណនតពិនាុរនះ
រឺស្គ្មាប់ឱ្យពួកររ ៃ្ុះបញ្ញច ាំងខ្ៃួនឯងឱ្យបានសុ្ីជ្រគ្ៅរៅរល្ីគ្បរភទម្នការផ្ទៃ ស្់បដូរអ្វីខ្ៃះ ណែល្្ាំបាច់
ណផ្នកផ្ៃូវចិតត អាកបបកិរយិ ចាំរែះែឹង ។ល្។ រែីលបែឹីកនាំឱ្យមានការផ្ទៃ ស្់បដូរជាវជិ្ជមាន ណែល្ SBM 
អាចជ្ាំរុញរៅកនុងសាលាររៀនពួកររ។ 
 
 
 

5 10 15 20 25 30 35 40 

ោម នការោាំគ្ទ
ែល់្ការអ្នុវតត

SBM 

ោាំគ្ទែល់្
ការអ្នុវតត 

SBM  
 

45 50 
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ឯកសារទី ៣៣ខ្៖ តួនទីម្នភាពជាអ្នកែឹកនាំ នវានុវតតន៍ និង្នាៈរៅកនុងការរលី្កកលពស្់ការ
គ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀន 

មានការកត់ស្មាគ ល្់ពីខាងរែីលលកថា ការគ្រប់គ្រងតាលសាលាររៀនណផ្អករលី្ការស្នមតណែល្ថាសាលាររៀននឹងរគ្បី
គ្បាស្ឱ់្កាស្ស្វ័យភាពកាន់ណតរគ្ចីន កនុងការរលី្កកលពស់្ការផ្ទៃ ស់្បដូរ។ ប៉ាុណនតរែីលបឱី្យកិចចការរនះរកីតរ ងីបាន ជាទូរៅ
រយងីស្ងឃលឹថា នឹងមានកិចចការចាំនួនបីរៅនឹងកណនៃង កនុងចាំរណ្ដលអ្នកែឹកនាំភាររគ្ចីនរៅកគ្លិតសាលាររៀន។ កិចចការទាាំង
រនះរលួមានែូចតរៅ៖ 

ការែឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រង នវានុវតតន៍អ្ប់រ ាំ ្នាៈ 
 

  

“អ្នកែឹកនាំអ្សាច រយមានចកខុវស័ិ្យ
ចាស្់លាស្់ មានភាពកាៃ ហាន មាន
សុ្ចរតិភាព ភាពរសាម ះគ្តង់ សុ្ភាព
រាបសារ និងការរផ្ទដ តអារលមែ៍
ចាស្់លាស្់ ។ ... អ្នកែឹកនាំអ្សាច រយ ជ្ួយ
ឱ្យលនុស្ស្នែល្រ់ោល្រៅរបស្ព់ួក
ររ រោយពុាំខាៃ ចការជ្ួល្លនុស្សណែល្
គ្បរសី្រជាងខ្ៃួន និងមានរមាទនភាព
ចាំរពាះការស្រគ្លចល្ទធផ្ល្របស្់អ្នកទាាំង
រនះ ណែល្ខ្ៃួនបានជ្ួយកនៃងលក។ 

នវានុវតតន៍អ្ប់រ ាំពិតគ្បាកែ រឺជា
ផ្លិ្តផ្ល្ ែាំរែីរការ យុទធសាស្ដស្ត 
និងរោល្វធិីទាាំងរ យីណ្ដណែល្
ណកល្លអបានយ៉ា ងរគ្ចីនចាំរពាះសាថ ន
ភាពបចចុបបនន និង្នែល្ក់គ្លិត
មាគ្តោា ន។ រៅរពល្នវានុវតតន៍
លួយអាចរគ្បីគ្បាស់្កនុងបរបិទរផ្សង
កាន់ណតទូល្ាំទូលាយ នវានុវតតន៍
រនះកាន់ណតគ្បរសី្ររ ងី។ 

្ន្ទៈ រឺជាែាំរែីរការលួយណែល្ផ្ដួច

រផ្ដីល ែឹកនាំ និងរកាបាននូវ
អាកបបកិរយិតគ្លង់រៅរករោល្
រៅ. ... វារឺជាស្នាុះម្នចិតតណែល្
ចង់ស្រគ្លចអ្វីៗគ្បកបរោយរុែ
ភាពកគ្លិតខ្ពស្់តាលណែល្អាចរធវី
រៅបាន។ 

កាំណែទគ្លង់អ្ប់រ ាំរៅកលពុជាណតងណតបរាជ្័យ រោយសារណតល្កខែៈលួយ ឬរគ្ចីនកនុងចាំរណ្ដលល្កខែៈទាាំងរនះ 
ណែល្ពុាំមានរៅតាលសាលាររៀន។ ប៉ាុណនតល្កខែៈនីលួយៗទាាំងរនះ ពុាំណលនជាល្កខែៈរមម  និងស្ ម្នការគ្រប់គ្រងសាលាររៀន
រ យី។ អ្នកែឹកនាំសាលាររៀនលួយចាំនួន មានល្កខែៈទាាំងរនះតាលកគ្លិតខុ្ស្ៗោន ។ រពល្ខ្ៃះ ជាការល្អកនុងការរគ្បីគ្បាស់្
ល្កខែៈវនិិចឆ័យខ្ៃីៗ រែីលបជី្ួយឱ្យរយងីយល់្បានកាន់ណតគ្បរសី្រថារតីសាលាររៀននឹងមានរូបរាងណបបណ្ដ ជាលួយនឹងកគ្លិត
ខាៃ ាំង លធយល និងរខ្ាយម្នល្កខែៈនីលួយៗទាាំងរនះ។ គ្កបខ្័ែឌ ល្កខែៈវនិិចឆ័យណែល្អ្នករឃញីរៅទាំព័របនា ប់ អាចជ្ួយ
ឱ្យអ្នករធវសី្វ័យវាយតម្លៃការគ្រប់គ្រងរៅតាលសាលាររៀនរបស្់អ្នកផ្ទា ល្។់ ចូរពោយលអានគ្កបខ្័ែឌ ល្កខែៈវនិិចឆ័យខាង
រគ្កាលរនះ រែីលបកីាំែត់ថារតីសាលាររៀនអ្នកស្ថិតរៅគ្តង់ចាំែុចណ្ដ។  

ស្គ្មាប់ជាកិចចការតាលោន អ្នកកអ៏ាចផ្ដល្់គ្កបខ្័ែឌ រនះែល្់ស្ហការរីៅសាលាររៀនរបស្់អ្នកផ្ងណែរ រែីលបី
ទទួល្បានរយបល្់រសាម ះគ្តង់របស្ព់ួកររអ្ាំពីការែឹកនាំ នវានុវតតន៍ និង្នាៈរៅសាលាររៀនរបស់្អ្នក។ គ្បសិ្នរបីអ្នកពិត
ជាបានណចករ ាំណល្កគ្កបខ្័ែឌ រនះជាលួយអ្នកែម្ទ ចូររស្នីសុ្ាំឱ្យស្ហការបីាំរពញវាជាល្កខែៈ "អ្នលិក" រែីលបកុីាំឱ្យពួកររ
ផ្ដល្់ចរលៃីយណែល្យល់្គ្ស្បតាលអ្នក (រពាល្រឺ ណគ្កងចិតត)។ 

ស្វ័យវាយតម្លៃ៖ 
ខ្្ុ ាំវាយតម្លៃការែឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រងរៅសាលាររៀនខ្្ុ ាំថា៖ ______________ 

ខ្្ុ ាំវាយតម្លៃនវានុវតតន៍រៅសាលាររៀនខ្្ុ ាំថា៖ ______________ 

ខ្្ុ ាំវាយតម្លៃ្នាៈរៅសាលាររៀនខ្្ុ ាំថា៖ ______________ 
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ល្កខែៈវនិិចឆ័យវាយតម្លៃស្គ្មាប់ការែឹកនាំ នវានុវតតន៍ និង្នាៈ13 
មាគ្តោា ន  ការែឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រង នវានុវតតន៍ ្នាៈ 
០-២:  
រខ្ាយ
ណ្ដស្់ 

 

ភាររគ្ចីនម្នអ្នកគ្រប់គ្រង មានចកខុវស័ិ្យតិច
តួចរៅសាលាររៀន រហយីទុកការង្ករគ្របគ់្រង
សាលាររៀនឱ្យអ្នកែម្ទរធវ។ី ភាររគ្ចីន សាលា
ររៀនែាំរែីរការរោយស្វ័យគ្បវតតិ រហយីអ្នក
គ្រប់គ្រងភាររគ្ចនី រលួទាាំងនយកសាលាររៀន 
កគ្លនងឹរឃញីលុខ្រៅសាលាររៀនណ្ដស់្។ 

ពុាំមានការគ្បតិបតតិថមីៗរៅសាលាររៀនរទ 
រហយីអ្នកគ្រប់គ្រងសាលាររៀន ចង់រកា
សាថ នភាពបចចុបបននឱ្យរៅែណែល្ រហយី
រារា ាំងអ្នកែម្ទណែល្អាចនឹងមានរាំនិត
ថមីៗ ឬចង់រធវីការផ្ទៃ ស់្បដូរជាវជិ្ជមានរៅ
សាលាររៀន។ 

ភាររគ្ចីនម្នអ្នកគ្រប់គ្រងបង្កា ញចាំណ្ដប់
អារលមែ៍តចិតចួរៅកនុងការរគ្បីគ្បាស់្
ស្វ័យភាពណែល្ទទួល្បានពីថាន ក់កណ្ដដ ល្។ 
អ្នកគ្រប់គ្រងភាររគ្ចីន (រលួទាាំងនយក) 
ខ្កខានការគ្បជុ្ាំ រចញពីគ្បជុ្ាំលុនរមា៉ា ង នងិ 
/ឬ ទុកការង្ករគ្រប់គ្រងសាលាររៀនឱ្យអ្នក
ែម្ទជាអ្នករធវីជ្ាំនួស្។ 

៣-៤:  
រខ្ាយ 

ការបាំរពញកចិចការគ្រប់គ្រងជាលូល្ោា ន (ឧ. 
ររៀបចាំការគ្បជុ្ាំ របាយការែ៍ហរិញ្ាវតថុ ស្ថតិិ 
។ល្។) គ្តូវបានរធវរី ងីរៅកគ្លិតលយួណែល្
រួរជាទីរពញចិតតតិចតួច។ មានតមាៃ ភាពតិច
តួចរៅកនុងការគ្រប់គ្រង ការគ្បាគ្ស័្យទាក់ទង
រខ្ាយ ពុាំមានការស្រគ្លចចិតតចាស់្លាស់្ 
រហយីររបៀបរបបែឹកនាំពុាំជ្ាំរុញឱ្យមានទាំនុក
ចិតតពអី្នកែម្ទរ យី។ 

មានការផ្ទៃ ស់្បដូរ នងិរាំនតិថមីៗលយួចាំនួន 
ណែល្ទាក់ទងនងឹការគ្បតបិតតអិ្ប់រ ាំរៅ
សាលាររៀនរនះ ប៉ាុណនតភាររគ្ចីនពុាំមាន
ការរគ្ោងទុកជាលុនរទ លកពថីាន ក់រគ្កាល 
រហយីជាទូរៅ ពុាំសូ្វមានការយកចិតត
ទុកោក់ពីអ្នកគ្រប់គ្រងរៅសាលាររៀន។ 

ភាររគ្ចីនម្នអ្នកគ្រប់គ្រងបង្កា ញឱ្យរឃញី
នូវចាំណ្ដប់អារលមែ៍ធលមតារៅកនុងការរគ្បី
គ្បាស់្ស្វ័យភាពណែល្ទទួល្បានលកពីថាន ក់
កណ្ដដ ល្ ប៉ាុណនតល្មលគ្តឹលណតបាំរពញចិតតថាន ក់
រលី្ប៉ាុរណ្ដា ះ។ អ្នកគ្រប់គ្រងពុាំរធវកីិចចការ
ទាាំងឡាយណែល្ោាំគ្ទែល់្កាំណែបាំណបៃងអ្ប់រ ាំ
រទ រឺរធវតីិចតួចជាអ្បបបរមិា រហយីភារ
រគ្ចីនតិចជាងកគ្លិតអ្បបបរមា។ 

៥-៧:  
លធយល 

កិចចការគ្រប់គ្រងជាលូល្ោា នគ្តូវបានបាំរពញ
រៅកគ្លិតលួយណែល្ជាទីរពញចិតត រហយី
រលី្ស្ពីស្តង់ោអ្បបបរមិា។ រទាះបីជាការ
ែឹកនាំរៅសាលាររៀនរនះអាចនឹងមានអ្នក
ចូល្ចិតត ឬមានការចូល្ចិតតរគ្ចនីពីអ្នករគ្កាល
ឱ្វាទក៏រោយ ពុាំមានសាម រតឌី្ណី្ដលចិរទ (ឧ. 
ការហា នគ្បថយនឹងហានិភយ័) រៅកនុងការ
ែឹកនាំសាលាររៀន។ 

មានការផ្ទៃ ស់្បដូរ នងិរាំនតិថមីៗលយួចាំនួន
ណែល្ទាក់ទងនងឹការគ្បតបិតតអិ្ប់រ ាំណែល្
រកីតរ ងីរៅសាលាររៀន ណែល្រកីត
រចញពីអ្នកគ្រប់គ្រង និងអ្នករគ្កាលឱ្វា
ទ។ រទាះជាយ៉ា ងណ្ដ ជាទូរៅវារឺជា
ការផ្ទៃ ស់្បដូររោយឯកឯង ណែល្ពុាំមាន
ការរគ្ោងទុក ឬស្គ្លបស្គ្លួល្បានល្អ
រ យី។ 

កគ្លិត្នាៈម្នអ្នកែកឹនាំភាររគ្ចីនរឺរួរជាទី
រពញចិតត។ ពកួររបង្កា ញនូវចាំណ្ដប់
អារលមែ៍ និងការោាំគ្ទកាំណែបាំណបៃងអ្ប់រ ាំ
បានស្លរលយ ប៉ាុណនតរៅណតមានឧបស្រគរៅ
កនុងការោាំគ្ទរនះ ណែល្គ្បណហល្លកពពីកួ
ររខ្វះស្លតថភាព ឬពុាំបានយល់្អ្ាំពកីលមវធិី
រនះបានរពញរល្ញ។ 

៨-៩:  
ខាៃ ាំង 

កិចចការគ្រប់គ្រងគ្តូវបានបាំរពញតាលររបៀប
លួយណែល្មានគ្បសិ្ទធភាពបាំផុ្ត។ អ្នក
គ្រប់គ្រងមានអ្នកចូល្ចិតតរគ្ចនី មានតមាៃ ភាព 
មានការស្រគ្លចចិតតចាស់្លាស់្ និងជ្ាំរុញឱ្យ
មានទាំនុកចតិតពអី្នកែម្ទ។ អ្នកគ្រប់គ្រងបង្កា ញ
ឱ្យរឃញីនូវបាំែិនការគ្បាគ្ស័្យទាកទ់ង និង
ចរ្រល្អ រហយីអាចរចះបនា បខ្ៃួនរៅរពល្
គ្តូវការ។ 

មាននវានុវតតន៍ជាគ្បព័នធរៅសាលាររៀន 
ណែល្បានលកពីគ្រប់កគ្លតិទាាំងអ្ស់្។  
នវានុវតតន៍មានការរគ្ោងទុក នងិស្គ្លប
ស្គ្លួល្យ៉ា ងល្អ រហយីរោះគ្សាយ
គ្បកបរោយលនសិ្កានូវបញ្ញា ណែល្បាន
រករឃញីរោយសាលាររៀន អ្ាំ ុងរពល្
គ្បជុ្ាំរធវីណផ្នការ និងការពិភាការផ្សងៗ
តាលរចនស្លព័នធ។ 

កគ្លិត្នាៈរបស់្អ្នកគ្រប់គ្រងភាររគ្ចីនរឺ
ខាៃ ាំងបាំផុ្ត។ អ្នកគ្រប់គ្រងចាំណ្ដយរពល្
រគ្ចីនជាងបរមិាែរពល្រវលាណែល្បាន
តគ្លូវស្គ្មាប់រធវីការរៅសាលាររៀនពកួររ 
ខ្ិតខ្ាំគ្បឹងណគ្បងយ៉ា ងខាៃ ាំងកនុងការជ្ាំរុញចតិត
អ្នកែម្ទរៅសាលាររៀន និងបង្កា ញឱ្យ
រឃញីនូវសាម រតីកលមសិ្ទធិភាពរងឹមាាំរលី្
សាលាររៀនរបស់្ពួកររ។ 

១០:  
ល្អគ្បរសី្រ 

កិចចការគ្រប់គ្រងគ្តូវបានបាំរពញតាលររបៀប
លួយណែល្មានគ្បសិ្ទធភាពល្អបាំផុ្ត។ អ្នក
គ្រប់គ្រងបង្កា ញឱ្យរឃញីនូវល្កខែៈស្លបតតិ
ទាាំងអ្ស់្ម្នអ្នកែឹកនាំខាៃ ាំងពូណក ែូចមាន
បរយិយរៅខាងរលី្ ប៉ាុណនតរបាះលួយជ្ាំហានរៅ
លុខ្រទៀត រោយបរងាីតការម្ចនគ្បឌ្តិកគ្លតិខ្ពស់្
រៅកនុងការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនរបស់្ខ្ៃួន។ 

មាននវានុវតតន៍ជាគ្បព័នធរៅសាលាររៀន
គ្បកបរោយរុែភាពខ្ពស់្បាំផុ្ត។ កនុង
ន័យបរសិាថ នសាលាររៀនកនុងលូល្ោា ន   
នវានុវតតនល៍ិនគ្តលឹណតមានការរគ្ោងទុក 
និងស្គ្លបស្គ្លួល្បានយ៉ា ងល្អប៉ាុរណ្ដា ះ
រទ នវានុវតតន៍ទាាំងរនះមានភាពទាក់ទង
កគ្លិតខ្ពស់្ស្គ្មាប់ចរលៃីយតបទូទាាំង
រខ្តត និងទូទាាំងគ្បរទស្ផ្ងណែរ។ 

កគ្លិត្នាៈម្នអ្នកគ្រប់គ្រងភាររគ្ចនី ខាៃ ាំង
ជាទីបាំផុ្ត ែូចមានបរយិយខាងរលី្រនះ 
រហយីអ្នកគ្រប់គ្រងខ្ិតខ្ាំគ្បងឹណគ្បងរធវឱី្យ
សាលាររៀនរបស់្ខ្ៃួនលិនគ្តឹលណតល្បលី្ាញ 
និងជារាំរមូ្នការអ្ប់រ ាំែ៏រ្នលីរៅកនុងតាំបន់ពកួ
ររប៉ាុរណ្ដា ះរទ ណថលទាាំងរៅរលី្ឆ្ញកអ្នតរ
ជាតិផ្ងណែរ។ 

 
13 ែកគ្ស្ង់រចញព ីគ្កបខ្័ែឌ វាយតម្លៃការគ្រប់គ្រងសាលាររៀនជ្ាំនន់ថមី ។ 
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ឯកសារទី ៣៤៖ លូល្រហតុណែល្ការផ្ទៃ ស្់បដូរបរាជ្័យ (ករែីសិ្កា) 
 

រស្ចកដីណែនាំ៖ គ្កលុនលីួយៗយករស្ណ្ដរយី៉ាូលួយខាងរគ្កាលរនះ រហយីរគ្បីគ្បាស្់ព័ត៌មានរៅកនុង
រស្ណ្ដរយី៉ាូរែីលបបីាំរពញតារាងរៅទាំព័របនា ប់។ រស្ណ្ដរយី៉ាូនីលួយៗពោយលរធវឱី្យមានការផ្ទៃ ស្់បដូររៅ
សាលាររៀន។ ការពោយលទាាំងអ្ស្សុ់្ទធណតបរាជ្័យ ប៉ាុណនតមានលូល្រហតុរផ្សងៗោន ។ រោយរគ្បីអ្វណីែល្បាន
ររៀនអ្ាំពលូីល្រហតុណែល្ការផ្ទៃ ស្់បដូរបរាជ្័យ ចូរវភិារសាថ នភាព និងស្ររស្រលូល្រហតុលួយ ឬរគ្ចីន ណែល្
បរាជ្័យរៅកនុងកូរឡានកណ្ដដ ល្ ។ បនា បល់ក រៅកនុងកូរឡានចុងរគ្កាយ ចូរស្ររស្រអ្វីណែល្អាចរធវខុី្ស្ៗ
ោន រែីលបជី្ួយស្រគ្លចបាននូវការផ្ទៃ ស្់បដូរណែល្កាំពុងណស្វងរក។ ចាំណ្ដាំ៖ អ្នកគ្បណហល្ជាលិន្ាំបាច់បាំរពញ
គ្រប់គ្បអ្ប់ស្គ្មាប់រស្ណ្ដរយី៉ាូនីលួយៗរទ។ 

រស្ណ្ដរយី៉ាូទី ១៖ រៅសាលាររៀនលួយ ស្ិស្សជារគ្ចីនររៀនសូ្គ្តពុាំបានល្អ។ នយកសាលាររៀន 
ណែល្បានទទួល្ការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ណផ្នក SBM មានបាំែងចង់រកែាំរណ្ដះគ្សាយលួយកនុងលូល្ោា នរែលីបណីក
ល្លអពនិាុស្សិ្ស។ ណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនគ្តូវបានបរងាីតរ ងីជាលួយគ្របូរគ្ងៀន និងគ្ពះស្ងឃលកពីទី
វតតអារាលកនុងលូល្ោា ន។  ពួកររបានស្រគ្លចចតិតថា សាលាររៀនគ្តូវការបរង្កគ ល្ការពាររនាះថមីលួយរែលី 
ពីរគ្ពាះគ្បស្ិនរបីបានែាំរ ងីវា ស្ិស្សនងឹលនិភ័យខាៃ ចខ្យល្់ពយុះ រហយីអាចរផ្ទដ តអារលមែ៍រល្ីរលររៀនរបស្់
ពួកររបានគ្បរស្ីរជាងលុន។ រគ្កាយពីបានពិនិតយរែាបាល្ រររករឃញីថា ពិនាុរបស្ស់្ិស្សពុាំមានការណកល្លអ
ជាក់ណស្ដងរទ។ 

រស្ណ្ដរយី៉ាូទី ២៖ រៅសាលាររៀនលួយ ស្ិស្សភាររគ្ចីនគ្ប ងថាន ក់ជាតលិិនជាប់រទ។ គ្រូមានរាំនតិ
លួយចងណ់កល្លអពិនាុស្ិស្ស។ ពួកររលិនបានគ្បាប់នយកសាលាររៀនរទ ពីរគ្ពាះពួកររែឹងថានយកសាលា
ររៀនរវល្់ខាៃ ាំងណ្ដស្់។ គ្របូានស្រគ្លចចិតតបរគ្ងៀនបាំប៉ានរោយផ្ទា ល្់ និងផ្ដល្់វរគស្ិកាចុងស្បាដ ហ៍រៅ
សាលាររៀន។ ពួករររគ្ជ្ីស្ររសី្ស្ិស្សណែល្មានចាំណ្ដបអ់ារលមែ៍ (ទាាំងគ្រូ និងស្សិ្ស) រោយការស្នាន
លិនផ្ៃូវការ។ ែល្់រពល្្ប់រផ្ដីលកលមវធិី ស្ិស្សបង្កា ញខ្ៃួនរៅសាលាររៀន ប៉ាុណនតរករឃញីថា ថាន ក់ររៀនកាំពុងគ្តូវ
បានរគ្បីគ្បាស្ស់្គ្មាប់ការបែដុ ះបណ្ដដ ល្ ការរបាះរឆ្ញន តរគ្ជ្ីស្ររសី្គ្កុលគ្បឹកាឃុាំស្ង្កា ត់រៅវញិ។ ែូចោន
រនះណែរ រៅម្ថៃែណែល្រនះ ឪពុកមាដ យស្ិស្សបានទូរស្ពារៅប៉ាូល្ីស្ រោយ្ៃល្់ថាកូនៗពួករររៅណ្ដខ្ៃះ។   

រស្ណ្ដរយី៉ាូទី ៣៖ រៅសាលាររៀនលួយ នយកសាលាររៀនជ្ួបជាលួយស្ហរលន៍រែលីបនីិយយអ្ាំពី
ររបៀបណកល្លអបាំែិនរតិរោយការវភិាររបស្់ស្ិស្ស។ ពួកររស្រគ្លចចតិតបរងាីតនូវកៃឹបស្កិារគ្ៅរមា៉ា ង។ 
នយកសាលាររៀនពុាំបានជូ្នែាំែឹងែល្់គ្របូរគ្ងៀនអ្ាំពីរស្ចកដសី្រគ្លចរនះរទ។ ែល្់រពល្គ្តូវលកររៀបចាំ
កៃឹប នយកសាលាររៀនគ្បាប់គ្រូបរគ្ងៀនអ្ាំពីណផ្នការ នងិ្ត់តាាំងគ្រូឱ្យែាំរែីរការកៃឹបរផ្សងៗទាាំងរនះ។ 
គ្របូរគ្ងៀនមាន ក់បានចងអុល្បង្កា ញថា វានឹងគ្តូវចាំណ្ដយរពល្ ៦ រមា៉ា ង/ស្បាដ ហ៍ រែលីបរីរៀបចាំស្គ្មាប់កៃបឹ 
និង ២ រមា៉ា ង/ស្បាដ ហ៍រែលីបែីាំរែីរការកៃឹប។ ោតពុ់ាំមានរពល្រវលាបណនថលរគ្ចីនណបបរនះរទ។ គ្រូបរគ្ងៀន
មាន ក់រទៀតនយិយថា គ្បាកែណ្ដស្ក់ៃឹបរបស្់ោតន់ឹងគ្តូវការលុ្យ ១០ ែុលាៃ រ/ជ្បួលដង ស្គ្មាបទ់ិញស្មាភ រ
រផ្សងៗ។ ោត់ពុាំមានធនធានហរិញ្ាវតថុរនះរទ។ គ្រូបរគ្ងៀនទបីមីាន ក់រទៀត នយិយថា ោត់ពុាំមានទាំនុកចិតត
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កនុងការែាំរែីរការកៃឹបស្ហគ្រិនភាពរទ ពីរគ្ពាះោត់ពុាំមានចាំរែះែឹងគ្រប់គ្ោនអ់្ាំពលុីខ្វជិាជ រនះ។ គ្រូ
បរគ្ងៀនបានឯកភាពោន ថា កៃឹបទាាំងរនះពុាំអាចអ្នុវតតរៅរចួរទ។ 

រស្ណ្ដរយី៉ាូទី ៤៖ អ្នករធវីណផ្នការរៅថាន ក់កណ្ដដ ល្បានស្រគ្លចរធវីការវនិិរយរទគ្លងធ់ាំរៅកនុង
សាលាររៀន រែីលបរីល្ីកកលពស្់ការអ្ប់រ ាំ STEM។ ការែ៍រនះរាបប់ញ្ចូ ល្ទាាំងបនាប់វទិោសាស្ដស្ត និងបនាបកុ់ាំពយូ
ទ័រផ្ងណែរ។ អ្នកគ្រប់គ្រងសាលាររៀន សាវ រលន៍ការវនិិរយររនះរោយមានវរគស្កិាខ សាលាររៀនរយៈរពល្
លួយស្បាដ ហ៍ផ្ងណែរ រែីលបបីែដុ ះបណ្ដដ ល្គ្របូរគ្ងៀនអ្ាំពរីរបៀបរគ្បីគ្បាស្ប់នាប់ពិរសាធន៍។ បនា ប់ពីការវនិិ
រយរទាាំងអ្ស្់បានបញ្ចបស់្ពវគ្រប់ អ្នករធវីណផ្នការថាន ក់កណ្ដដ ល្បានរករឃញីថា បនាបព់ិរសាធនម៍ានការ
រគ្បីគ្បាស្ត់ិចតចួបាំផុ្ត ។ គ្រូបរគ្ងៀនពុាំរគ្បីគ្បាស្់បនាបព់ិរសាធនរ៍ោយសារណតពួកររផ្ដល្់អាទិភាពខ្ពស្់រៅ
រល្ីថាន ក់ស្ិកាឯកជ្នរបស្់ខ្ៃួន រហយីពុាំមានរពល្រវលារគ្បីគ្បាស្់បនាប់ពិរសាធនរ៍ទ។ នយកសាលាររៀន
បានពោយលបងខាំឱ្យគ្រូរគ្បីគ្បាស្់បនាប់ពិរសាធន៍ ប៉ាុណនតវាបានគ្តឹលណតរធវឱី្យគ្រូបរគ្ងៀនខ្ឹងស្លារណតប៉ាុរណ្ដា ះ 
ពីរគ្ពាះពួកររបានបាតប់ងនូ់វលុ្យជារគ្ចីន រោយសារការកាត់បនថយរពល្រវលាស្គ្មាប់ថាន ក់ស្កិាឯកជ្ន
របស្់ពួកររ។ រល្ីស្ពីរនះ ភាៃ លៗរគ្កាយលករទៀត បនាប់ពិរសាធន៍មានស្ភាពររញ៉ារម្ញ៉ា និងកខ្វក ់ពីរគ្ពាះ
ពុាំមានការ្ត់តាាំងឱ្យនរណ្ដមាន ក់ណថទាាំវារទ។ ចុងរគ្កាយស្ិស្សបានរអ្ ូររទាាំថាពកួររពុាំបានររៀនរចះអ្វីរសាះ
ពីបនាប់ពិរសាធន៍រោយសារណតការស្ិកាមានរយៈរពល្ខ្ៃីរពក មានការពិរសាធនត៍ចិតចួប៉ាុរណ្ដា ះណែល្អាច
បញ្ចប់ជាសាថ ពរបាន។   
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រស្ចកដីណែនាំ៖ ចូរស្ររស្ររល្ខ្រស្ណ្ដរយី៉ាូណែល្អ្នកបានអាន និងរធវីការវភិារអ្ាំពី
លូល្រហតុណែល្ការផ្ទៃ ស់្បដូររនះទាំនងជាបរាជ្័យ រោយរគ្បីគ្កបខ្័ែឌ ណែល្មានផ្ដល់្ជូ្នខាង
រគ្កាលរនះ ៖ 
 
រស្ណ្ដរយី៉ាូទី ៖ _____________ 
 

លូល្រហតុ/បញ្ញា  
គ្បសិ្នរបីមានបញ្ញា អ្វីលួយរៅ
កនុងណផ្នករនះ សូ្លពនយល្់។ 

រតីអាចរធវីអ្វីរផ្សងពីរនះ រែីលបី
ឱ្យការផ្ទៃ ស្់បដូររជារជ្័យ? 

ការវភិារសាថ នភាពមាន
កគ្លិតរខ្ាយ។ 

 
 
 

 

ការោាំគ្ទពីរែៈ
គ្រប់គ្រងសាលាររៀនរៅ
មានកគ្លិត 

 
 
 
 

 

ខ្វះយុទធសាស្ដស្ត  
 

ការណស្វងយល់្អ្ាំពីវឌ្ឍន
ភាព (មាគ្តោា ន និង
វសិាល្ភាព)  

 
 
 
 

 

អ្នកពាក់ព័នធ 
លិនយកចិតតទុកោក់ 

 
 
 
 

 

ការគ្បាគ្ស័្យទាក់ទង
រខ្ាយ 
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លូល្រហតុ/បញ្ញា  
គ្បសិ្នរបីមានបញ្ញា អ្វីលួយរៅ
កនុងណផ្នករនះ សូ្លពនយល្់។ 

រតីអាចរធវីអ្វីរផ្សងពីរនះ រែីលបី
ឱ្យការផ្ទៃ ស្់បដូររជារជ្័យ? 

 

ខ្វះចកខុវស័ិ្យ 

 
 
 
 

 

ខ្វះការរគ្តៀលររៀបចាំ 
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ឯកសារទី ៣៥៖  រាំរកូារគ្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស្់បដូរ 
 

រយងីរិតថា ការគ្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស់្បដូរ ជាែាំរែីរការលួយណែល្មាន ៣ ែាំណ្ដក់កាល្។  
ទីលួយ រយងីគ្តូវដក្តៀមស្គ្មាបក់ារផ្ទៃ ស្ប់ដូរ។ ការែ៍រនះមាននយ័ថា ការកាំែត់នូវ "អ្វី" ណែល្គ្តូវ

ផ្ទៃ ស្់បដូរ និងការបរងាីតការយល្់ែឹងកនុងចាំរណ្ដលអ្នកពាកព់ន័ធ រែីលបោីាំគ្ទការផ្ទៃ ស្ប់ដូររនះ។ គ្បស្ិនរបីអ្នកពាក់
ព័នធ លនិោាំគ្ទការផ្ទៃ ស្់បដូរណែល្បានរស្នីរទរនះ វាទាំនងជាពុាំអាចរកីតរ ងីបានរ យី។ ែូរចនះរយងីគ្តូវណតបញ្ចុ ះ
បញ្ចូ ល្ឱ្យមានលនុស្សោាំគ្ទ នងិចូល្រលួរៅកនុងការផ្ទៃ ស្់បដូរ។  

ទីពីរ រយងីគ្តូវណតក្គប់ក្គងការផ្ទៃ ស្់បដូរ។ ការរនះមាននយ័ថា ការគ្បាគ្ស្យ័ទាក់ទងញឹកញាប់ជាលួយ
អ្នកពាកព់័នធស្ាំខាន់ៗណែល្រងផ្ល្ជ្ះពីការផ្ទៃ ស្់បដូរណែល្បានរស្នីរ ងី រោយផ្ដល្់អ្ាំណ្ដចឱ្យអ្នកពាក់ព័នធរធវីការ
ផ្ទៃ ស្់បដូរតាលការរគ្ោងទុក នងិរោះគ្សាយបញ្ញា រៅរពល្ណ្ដមានឧបស្រគរកីតរ ងី។  

ទីបី រយងីគ្តូវណតេក្ងឹងការផ្ទៃ ស្់បដូរ។ រៅរពល្ការផ្ទៃ ស្ប់ដូរ្ប់រផ្ដីលរកីតរ ងី គ្បណហល្ជាវារៅពុាំទាន់
បានបរងាតីរ ងីរពញរល្ញរៅរ យីរទ។ រយងីគ្តូវរធវីឱ្យគ្បាកែថា អ្នកណែល្រកានូវការគ្បតិបតតិតាលការផ្ទៃ ស្់
បដូរ គ្តូវទទលួ្បានរង្កវ ន់ចាំរពាះការរធវីណបបរនះ (ពុាំណលនរះិរន់រទ)។ រយងីក៏គ្តូវធានផ្ងណែរថា ការគ្បតបិតតិថមីៗ
នឹងកាៃ យរៅជាទមាៃ បជ់ាគ្ប្ាំរៅកនុងសាលាររៀន និងជាណផ្នកលួយម្នវបបធល៌សាលាររៀនផ្ងណែរ។ 

ែោគ្កាលខាងរគ្កាលរនះ ស្រងខបអ្ាំពីែាំរែីរការគ្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស់្បដូរ៖  

 
  

•កាំែត់ អ្ាំពីអ្វីណែល្ គ្តូវ ការផ្ទៃ ស្់
បដូរ

•ធាន ឱ្យបាន នូវ ការ ោាំគ្ទ លុតមាាំ
ពី ថាន ក់គ្រប់គ្រង

•បរងាីត ការ ណស្វងយល្់ អ្ាំពី តគ្លូវ
ការ ស្គ្មាប់ ការ ផ្ទៃ ស្ប់ដូរ

•គ្រប់គ្រង និងណស្វងយល្ ់អ្ាំពី 
លនាិល្ស្ងសយ័ និងកដីកងវល្់

រគ្តៀល

•គ្បាគ្ស្័យទាក់ទងញឹកញាប់
•បាំបាត់ ពាកយ ច្ល អារាល
•ផ្ដល្់ ស្ិទធិ អ្ាំណ្ដច ឱ្យ អ្នក ែម្ទ 
្ត់វធិានការ

•ទាញឱ្យ អ្នកពាក់ព័នធ ចូល្រលួ 
រៅ កនុង ែាំរែីរការ

គ្របគ់្រង
•ណថរកា ការ ផ្ទៃ ស្់បដូរ រល្ី
វបបធល៌

•បរងាីត វធីិរធវីឱ្យ ការ 
ផ្ទៃ ស្់បដូរ មាន និរនតរភាព

•ផ្ដល្់ការោាំគ្ទ និង ការ 
បែដុ ះបណ្ដដ ល្

•អ្បអ្រសាទរភាព
រជារជ័្យ

ពគ្ងឹង
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ឯកសារទី ៣៦៖ គ្កបខ្័ែឌ រែីលបរីគ្តៀលស្គ្មាប់ការផ្ទៃ ស្់បដូរ 
 

តារាងខាងរគ្កាលរនះ ផ្ដល្់នូវគ្កបខ្ែ័ឌ អ្នុវតតលួយស្គ្មាបអ់ាជ្ាធរសាលាររៀនណែល្ចូល្រលួរៅកនុងការ
គ្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស្់បដូរ រែីលបី្ ៃុះបញ្ញច ាំងអ្ាំពីររបៀបណែល្ពកួររអាច្ត់វធិានការអ្នុវតតរែលីបគី្រប់គ្រងការផ្ទៃ ស្ប់ដូរ
កនុងសាលាររៀនរបស្ខ់្ៃួន។ បនា ប់ពអី្នកបានរធវីណផ្នការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀនរបស្អ់្នករហយី ចូរកាំែត់រកការ
ផ្ទៃ ស្់បដូរស្ាំខាន់ៗលយួចាំននួណែល្បានរគ្ោងទុក នងិរ្ៃីយស្ាំែួរខាងរគ្កាល រែលីបធីានថាសាលាររៀនរបស្់អ្នក
បានរគ្តៀលខ្ៃួនរចួរាល្់កនុងការ ‘គ្រប់គ្រង’ ការផ្ទៃ ស្់បដូរជាក់ណស្ដង។  
 

ការរគ្តៀលខ្ៃួនស្គ្មាប់ការផ្ទៃ ស់្បដូររៅសាលាររៀនរបស់្អ្នក 
ស្ាំែួរ ការរ ៃ្ីយតបពីសាលាររៀនរបស់្អ្នក 

1) រតីអ្នកចង់រធវីការផ្ទៃ ស់្បដូរអ្វី?ចូរ
ររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ររឿងថមីណបៃកចាំនួន ៣ 
រៅសាលាររៀនរបស្់អ្នក  ណែល្
បណ្ដដ ល្លកពីការស្រគ្លចបាននូវការ
ផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

2) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៣ លូល្រហតុ
រនៃឹះ ស្គ្មាប់ការផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

3) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៣ លូល្រហតុ 
ណែល្គ្តូវរធវីការផ្ទៃ ស់្បដូរ ឥឡវូដនះ 
(ឬរៅកនុងណខ្រគ្កាយ)។ 

 

4) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ការហា នគ្បថុយ
ចាំនួន៣ ណែល្គ្តវូរធវី គ្បសិ្នរបីមាន
ការពនោររពល្ កនុងការផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

5) ចូររៀបរាប់យ៉ា ងតិចររឿង ៥ យ៉ា ង
ណែល្សាលាររៀនគ្តវូការរែីលបអី្នុវតត
ការផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

6) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិចររឿង ៥ យ៉ា ង
ណែល្សាលាររៀនគ្តវូរធវីរែីលបរីកានិរនត
ភាពការផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

7) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៥ ចាំែុចរនៃឹះ
ណែល្សាលាររៀនគ្តវូណតគ្បាគ្ស្័យ
ទាក់ទង និងជាលួយនរណ្ដខ្ៃះ មុន
ការផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

8) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៥ ចាំែុចរនៃឹះ
ណែល្សាលាររៀនគ្តវូណតគ្បាគ្ស្័យ

 



 102 

ការរគ្តៀលខ្ៃួនស្គ្មាប់ការផ្ទៃ ស់្បដូររៅសាលាររៀនរបស់្អ្នក 
ស្ាំែួរ ការរ ៃ្ីយតបពីសាលាររៀនរបស់្អ្នក 

ទាក់ទង និងជាលួយនរណ្ដខ្ៃះ 
អ្ំឡងុដេលផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

9) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៥ ចាំែុចរនៃឹះ
ណែល្សាលាររៀនគ្តវូណតគ្បាគ្ស្័យ
ទាក់ទង និងជាលួយនរណ្ដខ្ៃះ 
ដក្កាយការផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

10) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៥ រវទិកាណែល្
គ្តវូរធវីការគ្បាគ្ស័្យទាក់ទង។ 

 

11) ស្គ្មាប់រវទិកាគ្បាគ្ស្័យទាក់ទង
នីលួយៗ ចូរររៀបរាបែូ់ចតរៅ៖ 

▪ បុរគល្ណែល្រធវីការគ្បាគ្ស្័យទាក់ទង 
▪ បុរគល្ណែល្ទទួល្ការគ្បាគ្ស្័យ

ទាក់ទង 
▪ ផ្ល្អ្វជិ្ជមានរលី្បុរគល្ណែល្ទទួល្

ការគ្បាគ្ស្័យទាក់ទង 
▪ ររបៀប ៣ យ៉ា ងកនុងការកាត់បនថយ

ផ្ល្អ្វជិ្ជមាន ស្គ្មាប់បុរគល្ណែល្
ស្ថិតរៅកនុងរគ្តទី៣ ខាងរលី្ ឧ. 
បុរគល្ណែល្អាចនឹងមានអារលមែ៍ថា
ខ្ៃួននឹងរងការប៉ាះពាល្់អ្វជិ្ជមាន ឧ. 
បនាុកការង្ករបណនថល ទាំនួល្ខុ្ស្គ្តូវ
បណនថល។ 

 

12) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៣ រវទិកាណែល្
បុរគលិ្កអាចផ្ដល្ព័់ត៌មានគ្ត ប់។ 

 

13) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិចលរធោបាយ ២ 
យ៉ា ង ណែល្សាលាររៀននឹងតបរៅ
កាន់បុរគលិ្កណែល្បានផ្ដល្់ព័ត៌មាន
គ្ត ប់វញិ។ 

 

14) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិចររបៀប ៣ យ៉ា ង 
ណែល្សាលាររៀនអាចកាំែត់បានថា
រតសីាលាររៀនបានគ្បាគ្ស្័យទាក់ទង
ការផ្ទៃ ស់្បដូររោយរជារជ័្យណែរឬ
រទ។ 
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ការរគ្តៀលខ្ៃួនស្គ្មាប់ការផ្ទៃ ស់្បដូររៅសាលាររៀនរបស់្អ្នក 
ស្ាំែួរ ការរ ៃ្ីយតបពីសាលាររៀនរបស់្អ្នក 

15) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៣ កតាត ម្ផ្ាកនុង 
ណែល្សាលាររៀនរួរពិ្រណ្ដរៅ
រពល្រិតអ្ាំពីរពល្រវលាគ្តវូផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

16) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៣ យុទធសាស្ដស្ត
រែីលបរីោះគ្សាយហានិភ័យម្នកតាត ម្ផ្ា
កនុងនីលួយៗ។ 

 

17) ចូរររៀបរាប់ ៣ កតាត ម្ផ្ារគ្ៅ ណែល្
សាលាររៀនរួរពិ្រណ្ដរៅរពល្រិត
អ្ាំពរីពល្រវលាគ្តូវផ្ទៃ ស់្បដូរ។ 

 

18) ចូរររៀបរាប់យ៉ា ងតិច ៣ យុទធសាស្ដស្ត
រែីលបរីោះគ្សាយហានិភ័យម្នកតាត ម្ផ្ា
រគ្ៅនីលួយៗ។ 

 

 
 


